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ANEXO IV-G

Términos de Referencia
Fecha:  9 de septiembre de de 2011
	Puesto y/o nombre de la Actividad: Coordinador/a del Proyecto 

	Duración del contrato:    6 Meses con  opción a recontratación a partir de evaluación de desempeño
	fecha inicio       15/10/2011
	fecha término :      30/03/2012

	Número y título del proyecto: Fortalecimiento del proceso de preparación para REDD+ en México y  fomento de la Cooperación Sur-Sur


Antecedentes

El 27 de mayo del 2010, los gobiernos de Noruega y México a través de sus respectivos Ministerios del Medio Ambiente, firmaron un Memorando de Entendimiento (MoU) de Cooperación en temas de Medio Ambiente, Bosques y Cambio Climático.  El MoU contempla la cooperación áreas específicas que conlleven a la implementación de estrategias y políticas para la reducción de las emisiones por deforestación y degradación forestal y su función en la conservación, el manejo sustentable de los bosques y el aumento de las reservas forestales de carbono (REDD+).

El acuerdo de cooperación  especifica tres líneas de acción: i) El desarrollo y la implementación de un programa de Medición, Monitoreo y Reporte como parte del sistema de REDD+ post-2010; ii) Promover que para el acuerdo de cooperación Sur-Sur, México sea el centro por excelencia para el intercambio de experiencias y capacidades en sistemas de MRV y la implementación de REDD+, y iii) La caracterización de incentivos locales:  investigaciones sobre opciones financiamiento para REDD+ a partir de las experiencias y estudios de caso en México.

Igualmente se buscará que las investigaciones de MRV se orienten hacia áreas donde las experiencias mexicanas tengan un valor particular, provean insumos y sirvan como guía en los esfuerzos que realizan otros países, incluyendo el desarrollo de un sistema nacional para la Medición, Reporte y Verificación de las emisiones de gases con efecto invernadero provenientes de fuentes y extracciones de pozos, reservas forestales de carbono y cambios en las áreas naturales de bosques, de acuerdo con las decisiones de la CMNUCC y su guía  metodológica.  Además, ambos países acuerdan cooperar en promover la diseminación de las experiencias mexicanas con respecto al desarrollo de su propio sistema de MRV y promover el intercambio regional de experiencias y capacidades en REDD+.  

Aunque en México y en el mundo, los temas de REDD+ no están completamente listos, el proyecto de MRV sigue siendo elemento central de la arquitectura de REDD+, como garantía de que las Partes efectivamente frenarán las emisiones provenientes de la deforestación y degradación, de acuerdo a la Convención Marco de las Naciones Unidas sobre Cambio Climático (CMNUCC).   Los sistemas de MRV fomentarán la confianza entre las Partes e infundirán seguridad en el sistema internacional del clima post 2012

Considerando que la metodología y las prácticas pueden seguir siendo las mismas, existe una necesidad urgente de desarrollar y probar metodologías rentables para implementar sistemas de MRV a niveles  nacional y sub-nacional.  En este sentido, la gran capacidad e información de México, así como su diversidad socio-ecológica, ofrecen una clara oportunidad para dar respuestas a las cuestiones metodológicas a corto plazo, tanto para mejorar como para redefinir su propio sistema de MRV, y para contribuir con propuestas efectividad metodológica a la comunidad internacional.  Por esta razón, con este programa conjunto, los gobiernos de México y Noruega decidieron enfatizar los trabajos de MRV.

México se encuentra bien posicionado para llevar a cabo a corto plazo, una medición y monitoreo bien fundamentados de carbón forestal, particularmente por el hecho de haber desarrollado un Inventario Forestal Nacional y que con regularidad evalúa sus recursos forestales.   Sobre esta valiosa plataforma, se puede crear un sistema de MRV con razonablemente bajos niveles de incertidumbre.   Además, México cuenta con gran capacidad técnica y de experiencia.   Las actividades orientadas a MRV, empezarán con series de seminarios para diagnosticar el estado del país con respecto a cada componente del sistema de MRV mexicano,  y de esta manera consolidar un reporte Tier 2, que servirá para definir el marco de trabajo institucional, priorizar actividades y financiamiento, y la transferencia de responsabilidades de MRV a las instituciones.   

Con la intención de compartir y transferir conocimientos, estos diagnósticos vendrán acompañados de amplia información sobre las metodologías, enfoques y lecciones aprendidas.  La estrategia a corto plazo para incentivar la investigación local, considera la publicación de un resumen actualizado sobre los sistemas de incentivos localmente adaptados para REDD+ en México.  Las actividades a corto plazo incluirán también el desarrollo e implementación de un sistema operativo de monitoreo con el fin de ofrecer anualmente información sobre la actividad nacional, e investigación metodológica sobre sistemas de MRV a multiescala.

Los objetivos a mediano plazo se concentrarán en llevar a México a la segunda fase de implementación de REDD+.  Una vez que el país cuente con la información de un año + un estimado conservador de las reservas de carbón, México podría solicitar el financiamiento previsible para avanzar hacia un sistema completamente operacional de MRV. Simultáneamente, México se esforzará en alcanzar el reporte Tier 3, midiendo la información de los ecosistemas mexicanos con parámetros del Modelo Canadiense Presupuestal para el Carbón CBM-CFS.  En el mediano plazo, los documentos y lecciones aprendidas sobre los mecanismos de financiamiento de REDD+ del corto plazo, deberán, deberán reflejarse en cambios en las políticas nacionales y en ajustes institucionales.

El proyecto posicionará a México como centro neurálgico con respecto a la Cooperación Sur-Sur, no solamente a través de la documentación y del intercambio de lecciones aprendidas y metodologías, sino también por medio de talleres de capacitación para el desarrollo de capacidades locales (para participantes nacionales e internacionales), y servicios de apoyo externo.
1. RESPONSABILIDADES

	Coordinación del proyecto con 3 objetivos  
	El/La Coordinador/a del Proyecto deberá dirigir la operación y desarrollo del proyecto asignado sobre la base de la planeación y siguiendo los lineamientos inherentes a fin de asegurar el cumplimiento de los tres objetivos principales del proyecto y garantizar el cumplimiento de los resultados establecidos, en los plazos establecidos. 

El Coordinador/a del Proyecto supervisará y recibirá apoyo técnico de un/a asistente administrativo así como el apoyo técnico de un/a coordinador/a especializado/a en temas MRV, IPCC y reporte bajo la CMNUCC. A su vez, el coordinador/a del Proyecto reportará al Director Nacional del Programa, nombrado por la CONAFOR, quien será el responsable último del proyecto.

Fungirá como Secretario/a Técnico en la Junta de Proyecto (JP) y garantizará que se lleven a cabo los acuerdos de dicho comité integrado por CONAFOR, FAO y el PNUD México. Así mismo, fungirá como representante del proyecto en comités externos que sean de interés para el proyecto

Será responsable de asegurar el uso eficiente y efectivo de los recursos humanos, materiales y financieros del proyecto con la participación y acuerdos de la JP. Para ello, se deberá estar en contacto permanente con CONAFOR, PNUD México y FAO para instrumentar las medidas administrativas y operativas de las actividades financiadas con recursos del proyecto.

	Plataforma de coordinación de proyectos y financiamientos similares y sinergia entre proyectos. 
	El/La  Coordinador/a del Proyecto será el/la principal punto de contacto y coordinación de la CONAFOR con FAO, PNUD, agencias gubernamentales, consultores, Universidades, centros de investigación, compañías privadas y otros actores, incluyendo a organismos de la sociedad civil (OSC). 

El/La Coordinador/a del proyecto se encargará de crear una plataforma de coordinación que garantice la integración de diferentes proyectos nacionales con objetivos similares, evitando solapamientos y favoreciendo sinergias entre proyectos y financiamientos. 

Establecerá sinergias con otros proyectos en materia de Monitoreo Reporte y Verificación (MRV) en la región de Latinoamérica y el Caribe. Para ello sistematizará la información de procesos e impactos del proyecto y propondrá soluciones innovadoras que integren la adaptación de conceptos y conocimientos sobre el tema.


	Definir TdR y seleccionar personal consultor Compromiso transparente con  excelencia profesional de los candidatos.
	Elaborar, supervisar y aprobar, junto con el Director Nacional del Programa, los términos de referencia para la contratación de los/las consultores/as, generados con el apoyo técnico de la FAO y PNUD conforme a lo aprobado en el plan de contrataciones para lograr la implementación eficaz del proyecto. Coordinará las contrataciones, licitaciones y dirigirá al personal del proyecto contratado, con apoyo del coordinador/a técnico para el componente MRV a fin de asegurar el cumplimiento de objetivos establecidos. 

	Planificación del programa de ruta:  actividades y presupuestos semestrales y anuales incluyendo análisis DAFO: debilidades, amenazas, fortalezas, oportunidades
	Participar y apoyar la coordinación de la programación semestral y anual de las actividades del proyecto y priorización de actividades, conjuntamente con los miembros del proyecto, así como con el apoyo técnico de la FAO y PNUD y posiblemente con otras agencias gubernamentales. Asumirá la responsabilidad programática consensuada de la gestión, presupuesto, planeación y monitoreo general de las actividades del proyecto, así como del desarrollo de la estrategia para asegurar el cumplimiento de todas las actividades y metas que se establecen en el documento del proyecto y obtener los resultados esperados  en la implementación del mismo.  

	Gestión, monitoreo y reporte del avance del proyecto
	Supervisar y coordinar la generación de resultados y productos de conformidad con lo establecido en la matriz de marco lógico del proyecto, apoyando la integración de resultados y buscando la sinergia necesaria entre los participantes del proyecto. Definiendo para ello metodologías para el desarrollo y la evaluación de la implementación y avance del proyecto. El/la Coordinador(a) deberá trabajar en estrecha coordinación con los miembros del proyecto para recibir y evaluar los informes y reportes a que haya lugar

Preparación de reportes trimestrales de avance del proyecto y planes de trabajo de conformidad con la Guía de gestión de proyectos del PNUD para proyectos de ejecución nacional y los informes trimestrales, anuales y aquellos que surjan como requerimiento de los donantes integrando la información de las diferentes consultorías y apoyos de los socios del proyecto. Asegurará los requerimientos de las políticas de transparencia.


	Promoción de investigación y participación de Universidades, Centros de Investigación y estudiantes de postgrado
	El proyecto tiene un gran componente de experimentación metodológica de aspectos técnicos asociados a actividades MRV e implementación del mecanismo REDD+, como forma de garantizar el avance hacia soluciones costo-efectivas y difusión de lecciones aprendidas para la región. Con apoyo del/la coordinador/a técnico/a de MRV, el/La Coordinador/a del proyecto se encargará de integrar el componente de investigación desde el inicio del proyecto, favoreciendo la participación de estudiantes nacionales e internacionales, especialmente noruegos y mexicanos.

	Difusión de resultados y estrategias de comunicación
	Establecer una estrategia de comunicación clara que favorezca la difusión del proyecto en sus diferentes etapas: diseño, planificación, desarrollo, ejecución, monitoreo-control y cierre. 
Coordinación de las actividades de difusión mediática (prensa), científica (publicaciones), social (museos), divulgativa (documental) así como de la implementación de estrategias para promover a México como centro de excelencia de cooperación Sur-Sur. Identificación de objetivos y prioridades.




2.  ACTIVIDADES  Y RESULTADOS ESPERADOS:

	ACTIVIDADES
	RESULTADOS/PRODUCTOS ESPERADOS

	El/la Coordinador/a el responsable para apoyar la CONAFOR para alcanzar los objetivos del Programa a tiempo por el suministro de insumos administrativos y de coordinación de las actividades del Programa.

Elaborar y supervisar el reporte de cumplimiento de los planes de trabajo (anual y trimestrales) del proyecto.

	Planes de trabajo y presupuestos adecuados para la ejecución del proyecto aprobados por la Junta de Proyecto que integren las actividades de FAO y las implementadas por la UCP.

	Asegurar que los consultores que se contraten con recursos del proyecto estén bien informados sobre sus responsabilidades y sobre las relaciones necesarias entre ellos para garantizar la entrega efectiva y puntual de los productos estipulados en sus términos de referencia. Asimismo asegurar que dichos consultores reciban los recursos de manera adecuada, apropiada y puntual para permitirles cumplir con sus responsabilidades.
	Recursos del proyecto aplicados de manera eficiente y oportuna.



	Dar seguimiento a los progresos realizados en las tareas esbozadas en el plan de trabajo, así como en la movilización futura de recursos para la sostenibilidad del programa;

Elaboración de informes trimestrales y anuales sobre el avance en el plan de trabajo y el logro de los objetivos del proyecto, incluyendo las actividades lideradas por las agencias de la ONU. 
	Entrega de informes en tiempo y forma. Elaborar informes técnicos, financieros y el progreso (trimestral, anual y final) incluyendo la información que genere FAO en tiempo y forma.

	Fungir como secretario técnico en la Junta de Proyecto así como en el Comité Técnico Asesor (TAC) y garantizar que se lleven a cabo los acuerdos de dichos comités
	Minutas y actas de CD documentadas.

Seguimeinto a los acuerdos establecidos.

Informar a al JP y el TAC de los avances del Programa, los problemas y las posibles soluciones adoptadas y / o recomendaciones sobre cómo lograr sus objetivos;

	Apoyará  la elaboración de términos de referencia para los insumos y servicios técnicos a estar habilitados y contratados por la FAO en función con lo acordado con la CONAFOR para la ejecución del proyecto.  

Preparar TdR para los insumos y servicios para estar habilitados y contratados por el PNUD a petición de la CONAFOR que no comprenden los creados por la FAO.
	Términos de referencia acordados para la contratación de bienes y servicios necesarios para la ejecución del proyecto.

	Coordinar con los participantes de las Agencias de Naciones Unidas los insumos necesarios para desarrollar el programa;
	Integración de actividades e insumos en los planes de trabajo e informes desarrollados incluyendo las actividades, planes y presupuestos de la asistencia técnica de FAO.

	Supervisar y garantizar el cumplimiento de la labor del personal contratado a través del PNUD de acuerdo a los criterios contractuales contenidas en el Manual de Aplicación;
	Productos entregados en tiempo y cumplimento con los criterios de calidad establecidos en los ToR.

	Garantizar la gestión oportuna, eficiente y efectiva del proyecto, así como cumplir con las normas y los procedimientos administrativos del PNUD México.

Preparar las auditorías a las que el proyecto se someta y atender las observaciones que de ellas surjan para garantizar la transparencia en el uso de los recursos del proyecto.
	Informes financieros y comprobantes de gastos conforme a los lineamientos del PNUD.


.
3. PERFIL

	Rango de Edad
	Viajes de Trabajo
	Experiencia en años

	NA
	· SI
	NO
	7

	Escolaridad

Licenciatura, maestria, doctorado, posgrado
	Área de Especialidad

	Licenciatura en biología, ingeniería forestal, ciencias ambientales, recursos naturales, gestión del territorio o recursos naturales, economía de recursos naturales, y carreras afines.
Deseable MSc o PhD en ciencias forestales, ciencias ambientales, gestión de recursos naturales o similares. Será una ventaja el demostrado interés por metodologías MRV e implementación REDD+ multiescala

	Diseño, gestión y evaluación de programas o proyectos en manejo de recursos naturales (Preferentemente manejo forestal sustentable, recursos naturales, organización y desarrollo forestal). 
Experiencia probada en gestión de proyectos complejos, con diversidad de actores, a escala nacional. Capacidad de coordinar eficientemente múltiples personalidades y agendas y de mantener al equipo activo y estimulado

	CONOCIMIENTOS ESPECIALES Y CAPACITACIÓN

	CONOCIMIENTOS REQUERIDOS

Gestion basada en resultados; experiencia en el diseño, evaluación e implementación de proyectos de conservación y manejo de recursos naturales; manejo de matriz de marco lógico; desarrollo de indicadores; experiencia de trabajo en comunidades rurales; conocimiento y experiencia de implementación de proyectos ambientales, preferentemente financiados por donantes y de cooperación internacional. Experiencia en la gestión eficiente de recursos humanos.

Conocimiento sobre mecanismos de cooperación internacional en materia de cambio climático como REDD+. Conocimiento de la normativa nacional en materia forestal y los programas de desarrollo forestal impulsados por las diferentes instancias de gobierno a nivel federal.
Conocimientos técnicos sobre sistemas, metodologías y problemáticas de monitoreo forestal, con especial interés en temas de carbono forestal: inventarios nacionales forestales, sistemas nacionales de monitoreo satelital y/o inventarios nacionales de gases de efecto invernadero, con especial interés en experiencia de monitoreo a escala nacional. Experiencia en monitoreo multi-escala altamente apreciado 

Experiencia en la vinculación con las agencias gubernamentales mexicanas, gobernanza mexicana y  especificidades institucionales nacionales.

Excelencia demostrable de gestión de proyectos, resolución de situaciones complejas, negociaciones con diversidad de actores e intereses y diplomacia negociadora. Creatividad resolutiva. Experiencia en el manejo de proyectos con equipos internacionales será altamente apreciada.

Conocimientos de las últimas negociaciones climáticas en materia forestal y sistemas financieros relacionados con créditos de carbono: mecanismo REDD+, pagos por servicios ambientales, últimas decisiones y resoluciones de la COP16, Protocolo de Kyoto-MDL, metodologías del GOFC-GOLD, etc.

Familiaridad con las metodologías de Buenas Prácticas y Orientaciones del IPCC  (2000, 2003, 2006)



	HABILIDADES REQUERIDAS

Dominio alto para la interacción profesional; enfocado (a) a resultados, coordinación eficaz de proyectos multidiciplinarios de gran dimensión; Trabajo en equipo, capacidad de análisis y síntesis, capacidad de negociación con diferentes actores y ambitos, innovador en la búsqueda de soluciones y estrategias; concertador y promotor de acuerdos y/o convenios; motivador para dirigir;  capacidad de comunicación;  espiritu de observador;  fortaleza mental y fisíca; perseverancia y constancia; integridad moral y etica; espiritu crítico.
Capacidad de trabajar bajo condiciones de estrés (múltiples viajes y reuniones, fechas de entregas muy ajustadas, burocracias administrativas, componente humano complejo, etc.) y de cumplir con fechas de entrega.

Gran autonomía informática, incluyendo herramientas de colaboración vía internet y conocimientos de paquetes informáticos: Microsoft Office. Conocimiento de programas de gestión de proyectos altamente apreciado. Conocimiento de SPSS, SQL, ENVI, ERDAS, ArcGIS  altamente apreciado.



	MANEJO DE PC Y PAQUETERÍA

Microsoft Office, aplicaciones de Sistemas de informacion geografica y manejadores de base de datos

	IDIOMAS REQUERIDOS

Inglés y español competente hablado, escrito y comprensión competentes.
	OTROS

Una vez seleccionados, se requiere de residencia laboral en Zapopan, Jalisco, México.


4. tipo de decisiones QUE SE tomaRÁn en forma rutinaria:

Operacionales, organizacionales y administrativas



5. MENCIONE LOS COMPORTAMIENTOS ESENCIALES QUE DEBE MOSTRAR EL OCUPANTE DEL PUESTO PARA CADA COMPETENCIA

	Competencias esenciales
	Nivel requerido

A: Alto   B: Medio   C: Bajo

	Orientación al desempeño
	A

	Orientación al cliente
	A

	Orientación al cambio
	A

	Liderazgo participativo
	A

	Efectividad organizacional
	A

	Negociación
	A

	Habilidad estratégica
	A

	Otras competencias necesarias para desempeñar el puesto: flexibilidad, respeto, honestidad, consistencia, ética profesional.


CONDICIONES ESPECIALES: 

· En caso de renuncia o terminación de contrato, la persona contratada será responsable de  hacer una entrega por escrito de la documentación bajo su cargo así como una relación de pendientes.

· Las personas contratadas bajo el esquema de pagos mensuales y contrato de servicios estarán obligados a trabajar de tiempo completo para el proyecto.

· En caso de ser extranjero residente en el país, se deberá presentar el documento migratorio que le permita trabajar en México.
· El PNUD no es responsable del inicio de actividades del personal del proyecto sin contrato y no admite contratrataciones retroactivas.
DOCUMENTACIÓN REQUERIDA: 

· Identificación oficial vigente con fotografía y firma (credencia de votar con fotografía, pasaporte, o cédula profesional).

· Acta de nacimiento, autorización y/o forma migratoria, según corresponda.

· Documentación que acredite su nivel académico, requerido para el puesto a ocupar, para extranjeros, deberán presentar además la documentación oficial que acredite la autorización de las autoridades educativas nacionales para el ejercicio de su profesión.
· La duración inicial del contrato será de 6 meses con opción a ser renovado a partir de una evaluación de desempeño

· La plaza de esta vacante está ubicada en Zapopan, Jalisco, México 
	Cuenta presupuestal:  

Account

O.Unit

Fund

Depart.

B Unit

Project

Activity

Imp- Ag.

Donor



	Escala y nivel de remuneración: 

	Forma de pago: mensual 

	Fecha de inicio de labores: 15/10/2011


	Fecha de Elaboración  septiembre 2011
	Fecha de Aprobación   _________



	Por el PROYECTO


	
	Por el PNUD



	José Carlos Fernández
CONAFOR

Firma
	 
	Verania Chao

Oficial de Programa
Firma
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