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i.  Final Report Template for the UN-REDD National Programmes

The Final Report for the National Programmes should be submitted to the UN-REDD Programme Secretariat
three months following operational closure of the programme. Prior to submitting the report to the UN-REDD
Programme Secretariat (un-redd@un-redd.org), the report should be co-signed by the selected focal point for
each participating UN Organization, as well as the Government Counterpart. For more background
information, roles and responsibilities please refer to the UN-REDD Pianning, Monitoring and Reparting
Framework Document.

The National Programme final report draws information from standard management tools {financial and
technical} at the programme and national level to minimize the workload for programme teams. The report is
divided into seven sactions: 1} National Programme [dentification; 2} Results Based Reporting; 3) Warsaw
Framework for REDD+ and Associated UNFCCC Pecisions; 4} Financial information; 5} Issues ldentification &
Managemertt; 6) Inter-Agency Coordination, and 7) Key Performance Indicators.

The lead agency for each National Programme is responsible for coordinating inputs to the Final Reports, and
for ensuring all agency and counterpart perspectives have been collected - in particular government and civit
society organizations, The reporis are reviewed and vetted by the agency teams, who provide quality
assurance and recommendations to the national teams on articulating results and on adjustments to be made.
It therefore follows an iterative process which serves to enhance the quality of the reports and enable a
meaningful assessment of progress and identification of key lessons regarding knowledge exchange.
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Uso del suela, Cambio del Uso del Suelo y Silvicultura
Unidad Técnica

Verified Carbon Standard

World Conservation Monitoring Center
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1. National Programme ldentification

Please identify the National Programme {NP} by completing the information requested below. The
Government Counterpart and designated National Programme focal points of the Pariigipating UN
Organisations will also provide their electronic signature below, prior to submission to the UN-REDD

Secretariat.

«| Ecuador

|

DESARROLLO

PROGRAMA DE NACIONES UNIDAS PARA LA REDUCCION DE LAS EMISIONES
POR DEFORESTACION Y DEGRADACION DEL BOSQUE EN LOS PAISES EN

Click here to enfer texi.

Ciick here to enter "
date.

31.12.2013

21.03.2011

M Yes OO No

Acta de {3 Sexiz Junia
Normativa

{ 31.12.2014

04.11.2011

| 21.83.2011 1 afio
28.10.2011
01.12.2011 JYes ® No

FAE) v 1.403.571,08 1.403.571,08
UNDP 1.325.800,00 1.325.800,00 1.310.289,82
UNEP 719.568,00 719.568,00 719.568,00
Common expenses 289.439,76 285.439,76 331.691,23
Indirect Support Cost (7%) 261.620,99 261.620,99 375.490,91
—R otoT I gﬁﬁ’ @9999 e

! Those organizations either sub-contracted by the Project Management Unit or those organizations officially identified in the National
Programme Document {NPD) as rasponsibie for implementing a defined aspact of the profect..
2 If exprassion of interest information available - If information not avaitable please insert N/A.

* Original end date stated in NPD.

® As reflected on the MPTF Office Gateway hitp://mptf.undp.org

® The financial information reported should include indirect costs, M&E and other associated costs. The information on expenditure is
unofficiad. Official certified financial information is provided by the HQ of the Participating UN Organizations by 30 April and can be
accessed on the MPTF Office GATEWAY (aitp://mptf.undp.o sheet/fund fCCFOQ].

® The total budget for the entire duration of the Programmae, as specified in the signed Submissien Ferm and NPD.

? Amount transferred to the participating UN Organizaticn from the UN-REDD Muli-Partner Trust Fund.

% The sum of commitments and disbursement. Considerando que durante f primer semestre de 2015 se ejecutardn actividades de cierre —
o se finalizarén actividades pendientes - las Als realizardn desembolsos posterior a diciembre 2014; por lo que se hard el update en junio
2015 sobre la ejecucién total incluyendo Jas actividades de cierre durante el primer semestre de 2015
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2. mased Reporting L

This section aims to summarise the overall progress of the National Programme, summarise government and
non-government comments and assessments and report on the delivery of the Naticnal Programme against
the targets and indicators for the specific outcomes and cutputs.

2.1 Overall progress of the National Programme
Please provide a brief overall assessment of the extent to which the National has reached the expected
outcomes and outputs. Please provide examples if refevant.

El Programa Nacional Conjunto ONUREDD (PNC) inicié formalmente en el afio 2011; la transferencia de recursos se realizd
a finales de noviembre de 2011, sus actividades comenzaron en el 2012, En este primer afic de implementacién, se
desarrollé un POA ajustade de la versién propuesta en el PRODCOC en base al contexto del pais, para asi evitar
duplicaciones con otros programas y mantener las ventajas técnicas programaticas, considerando que durante la fase de
desarrolle y aprobacion del PNC varias actividades debieron iniciar bajo otros programas para evitar retrasos. No obstante,
en el 2012 se complementaron esfuerzos para el desarrollo de la Evaluacion Nacional Forestal del Ecuador (ENF). Ese afio,
la unidad técnica de la ENF contd con un protocolo metodolégico avanzado, considerando las diferencias de jos 9 tipos o
astratos de bosque y con equipos e instrumentos de alta precision para las mediciones en campo y de laboratorio. En 2013
se apoyd positivamente a la preparacién de REDD+ en Ecuador en lo que respecta al marca normativo y técnico. Se avanzo
en la recopilacion de insumos para fa definicidn y priorizacién de actividades REDD+, generacién de capacidades vy
mecanismos de participacién y normativos. Se desarrolld una metodologia - y se aplicé en campo a través de 11 talleres
provinciales - sobre intercambic y andlisis productivo para REDD+ y se ejecutd los dos primeros talleres de costos de
oportunidad. El PNC apoyd al Ecuador a liderar avances y discusiones regionales sobre el Sistema de Informacidn de
Salvaguardas, e incluyé una primera aproximacidn conceptual y metodoldgica para el sistema, la identificacién y
pricrizacion de potenciales beneficios sociales y ambientales de REDD+; asi mismo, 5& apoyo al pais para liderar discusiones
y avances en la regién sobre consulta libre, previa e informada y sobre un registro para actividades REDD+. Acuerdos
ministeriales desarrollados a nivel de propuesta por el PNC, y expedidos oficialmente, promueven el respeto de los
derechos de propietarios de ios bosques y generan orientaciones iniciales para propanentes de proyectos REDD+ en
territorio ecuatoriano. El equipo de implementacién del PNC Ecuador ha sido considerado ef brazo técnico del Ministerio
de! Ambiente (MAE) durante todo ¢l Programa. Durante 2014 el Ecuador tomé la decisién de un cambio de enfoque para la
implementacién de REDD+, de una implementacién nacional centrada en proyectos, a una implementacion nacional a
través de politicas y acciones en territorio; esto respendié al proceso de reflexidn vinculado con la identificacidn de
optiones estratégicas para REDD+, asi como a la legislacién nacional sobre servicios ambientales, y basado en las
decisiones de 1a COP1S que fortalecian el enfoque nacional. El PNC fue relevante en atender las necesidades del Ecuador
frente a Ia fase de preparacién, en particular en relacidn al desarrollo de metadologias y estudios técnicos necesarios para
el disefio de la futura estrategia REDD+ Ecuador. Entre los mds relevantes se encuentran: los estudios sobre proyecciones
de la defarestacian, costos (oportunidad, implementacién y transaccidn), potenciales beneficios de REDD+, externalidades
de REDD+, priorizacién de dreas REDD+, mecanismos de implementacién, medidas y acciones REDD+, propuestas de
normativas (Consulta y negaciacion, Sisterna de informacién de salvaguardas, Registro, Resclucién de controversias), entre
otros. Las productos esperados han sido akanzados, con una alta calidad técnica; sin embargo, el cambio de enfoque

* Each UN organisation is to nominate one or more focal points to sign the report. Please refer ta the UN-REDD Pregrampme Planning,
Monitoring and Reporting Frarmework ¢ocument for further guidance.
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Pedro Pabio Pefia _ Diego Zorrilla Gabrigl Labbate Angel Valverde

2. Results Based Reporting

This section aims to summarise the overall progress of the National Programme, summarise government and
non-government comments and assessments and report on the delivery of the National Programme against
the targets and indicators for the specific outcomes and outputs.

2.1 Overall progress of the National Programme
Please provide a brief overall assessment of the extent to which the National has reached the expected
outcomes and outputs. Please provide examples if relevant.

Lo

& National:Programme {600 words

/Overall progress

El Programa Nacional Corjunto ONUREDD (PNC) inicté formalmente en el afio 2011; la transferencia de recursos se realizé
a finales de noviembre de 2011, sus actividades comenzaron en el 2012. En este primer afio de implementacidn, se
desarrolld un POA ajustado de la version propuesta en el PRODOC en base al contexto dal pais, para asi evitar
duplicaciones con otros programas y mantener las vertajas técnicas programaticas, considerando gue durante la fase de
desarrollo y aprobacién det PNC varias actividades debleron iniclar bajo ctros programas para evitar retrasos. No obstante,
en el 2012 e complementaron esfuerzos pata el desarroilo de la Evaluacidn Naclonal Forestal del Ecuador (ENF). Ese afio,
la unidad técnica de Ja ENF conté con un protocolo metodolégico avanzade, considerando as diferencias delos 9 tipos ¢
estratos de bosque y con equipos e Instrumentos de alta precision parz las mediciones en campo ¥ de lakaratorio. En 2013
se apoyd pesitivamente a la preparacion de REDD+ en Ecuador en fo que respecta al marco normativo y técnico. Se avanzé
en la recopilacion de insumos para la definicién y priorizacién de actividades REDD+, generacién de capacidades y
mecanismos de participacién y normativos. Se dasarrolié una metodalogia - y se apiicé en carapo a través de 11 talleres
pravinciates - sobre intercambio y anaiisis productivo para REDD+ y se elecutd los dos primeras talleres de costos de
oportunidad. El PNC apoys al Ecuador a liderar avances y discusiones regionales sobre el Sistama de Informacién de
Salvaguardas, & incluyd una primera aproximacion conceptual y metodoldgica para el sistema, la identificacién vy
priorizacién de potenciales beneficios saciales y ambientales de REDD+; asi mismo, se apoyd al pais para liderar discusiones
y avences en la regién sobre consulta libre, previa e informada y sobre un registro para actividades REDD+. Acuerdos
ministeriales desarrollados a nivel de propuesta por el PNC, y expedidos oficialmente, promueven el respeto de los
derechos de propietarias de los bosques y generan orientaciones iniciales para proponentes de proyectos REDD+ en
territorio ecuatorianc. El eguipo de implementacion del PNC Ecuador ha sido considerado ei brazo técnico del Ministerio
del Ambiente {(MAE) durante todo el Programa. Durante 2014 el Ecuador tomé Ia decisidn de un cambio de enfoque para fa
Implementacién de REDD+, de una implementacidn naclonal centrada en proyectos, a una impiementacion nacional a
través de politicas y acciones en teritorio; esta respondid al proceso de reflexion vinculado con la identificacién de
opciones estratégicas para REDD+, asi como a la legislacidn nacional sobre sarvicios ambientales, y basado en ias
decisiones de [a COP1S gue fortatecian el enfoque nacional. E! PNC fue relevante en atender las necesidades def Ecuador
frente a la fase de preparacidn, en particular en relacion ai desarrcllo de metodologias y estudios técnicos necesarios para
el disefio de Ia futura estrategia REDD+ Ecuador. Entre los mas relevantes se encuentran: los estudios sobre proyscciones
de la deforestacién, costos (opertunidad, implementacion y transaccion), patenciales beneficios de REDD+, externalidades
de REDD+, priorizacidn de dreas REDD+, mecanismos de implementacidn, medidas y acciones REDD+, propuestas de
normativas {Consulta y negociacidn, Sistema de informacidn de salvaguardas, Registra, Resolucién de controversias), entre
} otros, Los productos esperados han sido alcanzados, con una alta calidad técnica; sin embargg, el cambio de enfoque

? Fach UN organisatian is to homingte one or more focal points to sign the report. Plaase refer to the UN-REDD Programene Planaing,
Monitaring and Reporting Framewark document for further guidance.
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mencionado implica que algunos productos deberan ser revisados. El trabajo con otros cooperantes de REDD+ en Ecuador
ha sido muy productive. La complementariedad en el disefio de las actividades entre cooperantes bajo la orientacién del
MAE, evitd duplicacién de productos y se convirtié en mecanismo de diseminacion de informacidn. El PNC avanzé en el
anlisis del marco legal, palitico e institucional que permitié contar con la informacién necesaria para, en base al conjunto
de mecanismos de implementacidén para REDD+ priorizados, identificar a las instituciones relevantes y sus compeatancias y
a los instrumentos juridicos / regulatorios necesarios que apoyen a la efectiva articutacién / vinculacién de [ estrategia
nacional REDD+ y su plan de accién con otras sectores para su implementacion. A diciembre de 2014 existe un primer
borrador de la Visién REDD+ Ecuador, que vislumbra elementos legales, politicos, institucionales, estratégicos, técnicos y
financieros para sentar bases sdlidas de sostenibilidad. Es asf que a diciembre de 2014, fecha de cierre programatico del
PNC, éste ha tenido un avance programético del 84%, un acumulado financiero del 79.87% y avance temporal de 85.51%;
cabe mencionar que el porcentaje de implementacion pendiente se culminara al 30 de Junio de 2015 como fecha de cierre
operativo. El PNC no tuvo revision de medio término, obtuve una extensidn sin costo, que incluye un cierre técnico a
finales de 2014 ¥ un cierre operative y financiero a junio 2015, Este informe corresponde a un adelanto del informe final
del PNC, que serd actualizado en junio de 2015 para recopilar los avances y logros de a totaiidad de la implementacion del
PNC.

2.2 Government and Non-Government Comments
The aim of this section is to allow governmeant and non-government stakeholders to provide their assessment,
comments and to provide additional and complementary information.

included

El PNC ha cumplido un rol clave en la fase de preparacién para REDD+ del Ecuader pero también frente a la futura
implementacién de la estrategia pais para REDD+. Si hien el PNC fue disefiado y aprobado en base a necesidades y
circunstancias a 2010, el contexto nacional e internacional giraba en torno a una serie de incertidumbres conceptuales,
metodoldgicas, normativas, politicas y de financiamiento. £5 asi que, a pesar de barreras y retos administratives de
implementacion por dindmicas propias de cada Al, [a capacidad del PNC de ajustarse a las necesidades y enfoques
dindmicos de REDD+ - nactonales e internacionales — ha sido critica para asegurar que los resultados del programa aporten
efectivamente al proceso nacional.

Asi el PNC se convirtié en el brazo técnico, operative y asesor del MAE incluso en la conceptualizacién del enfoque nacional
para fa intervencicn de la estrategia pals para REDD+, lo cual fue posible tras un conjunto de andlisis de cardcter técnico
{respecto de! monitoreo forestal y MRV de REDD+), normativo {en relacién a provisiones censtitucionales sobre los
servicios ambientales) y econémicos {factibilidad econémica de REDD+ y opcignes estratégicas para abordar las causas y
agentes de la deforestacion), entre otros. Es asi que ahora el pais cuenta con una base de informacién robusta para el
disefio de una estrategia REDD+ que permita no solo reducir la deforestacion, sino también promover la conservacion y usc
sostenible de los hosgues & través de incidir en otras politicas sectoriales mas amplias. Adicionalmente, el rol del PNC en
cuanto al apoyo al MAE sobre procesos de participacidn asi como el disefio del SIS, entre otros, ha sido fundamental. Con
esto, el PNC ha apoyado, tras su implementacidn, a que el pais inicie su transicidon entre el ‘REDD+ readiness” hacia la
implementacidn del Marco de Varsovia para REDD+ y pagos por resultados de REDD+.

El PNC ONUREDD facilité la generacién de un espacio de participacion y didlogo entre la Sociedad Civil y el Estado, ante lo
cual el Ministerio del Ambiente tuvo una respuesta positiva y de apertura. Sin embargo, ha faltado incluir las voces de
otros actores clave-localizados en territorio. Se sugiere ampliar de una manera mas efectiva y consistente la participacion
hacia las bases de las comunidades indigenas, urbanas y rurales.

Importante resaltar el fortalecimiento de capacidades en las organizaciones y personas gue ha formado parte del proceso
en territorio; de manera similar a nivel institucional en el casc del MAE; lo cuat contribuye a mejerar 1as condiciones
apropiadas para la implementacién futura de un Plan de Accién REDD+™° (PAREDD+)

El PNC ONUREDD apoyd con la elaboracién de instrumentos técnicos y normativos; sin embargo, el proceso de
construccién de los mismos no contd con tiempo suficiente para €l andlisis v la participacién plena v afectiva de la Mesa de
Trabajo REDD+ debido a las pricridades de agenda del MAE y ONUREDD.

10 e . . . y . .
Denorminacién sugerida a Ja fecha para la estrategia REDD+ del pais en [inea con los instrumentos de planificacion nacipnales.
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2.3 Lessons Learned
This saction aims to capture the most significant lessons learned in the context of the National Programme, as
they relate to the thematic work areas on REDD+ or more generally to the practical aspects of implementation,
coordination and communication. The sections below should be completed only as applicable and in case
lessons learned have been identified.

Sighificantlessons fearhe e céirtextof the National Prograrm

Please provide a narrative of the most significant lessons learned during the implementation of the Nat;onal
Programme. Include explanations of what was learnt, why the lesson is important, and what has been done to
document or share these lessons. {500 words)

Control de calidad planificado y riguroso: para el levantamiento de informacion (inventario nacional forestal, modelos
alométricos e inventario de otras Cut’s) fue necesario llevar acabo un control de calidad planificado y riguroso gue
considerd el acompafiamiento, supervision de trabajc en campo y de ingresc de datos en formularios asi como contrel de
calidad de lz base de datos, lo que permitird contar con informacidn fiable y precisa. La validacion de metodologias,
herramientas e insumos técnicas en campo permitid determinar la aplicabilidad y considerar los ajustes necesarios para
contar con instrumentos solidos y confiables. Este método de validacion permitid institucionalizar los procesos de
levantamiento y andlisis de informacion para asegurar consistencia en el tiempo y replicabilidad de las metodologias
empleadas, lo que adicionalmente es un criterio de evaluacidn de la CMNUCC sobre elementos claves de REDD+ {por
ejemplo: FREL)

Integracidn entre diferentes resultados del PNC ONUREDD+, En los estudios econdmicos, el PNC articul$ el companente
técnico de andlisis de costos de oportunidad vy de medidas y acciones REDD+ con el de capacitacidn para el desarrollo de
los talleres lo que se tradujo en una mayor diseminacion de la informacian y facilitd en los participantes un entendimianto
sobre temas de cambic climatice y REDD+ desde una perspectiva territorial. Todo este proceso fue documentade en las
diferentes memorias, se tiene previsto compartir toda la informacion a través de la pdgina web y en talleres de devolucién
de informacién. Los procesos relacionados al abordaje de salvaguardas y disefio de SIS se desarrollaron en estrecha
vinculacién con otros productos o resultadas. De esta manera, se incorporé consideraciones sociales y ambientales para
abordar las mismas en los procesos del PAREDD+ a ser implementados en el pais.

Metodologia de capacitacion mediada y validada: La mediacidn pedagdgica permitia identificar las necesidades del grupo
meta y presentar la informacién de manera que facilitara el proceso de aprendizaje. Se censtruyeron redes de
diseminacién de informacién e interaccion entre actores clave a través de espacios de capacitacidn a capacitadores y
eventos de réplica. En el proceso de capacitacién se destacan las metodologias, materiales {cartillas y videos) y las mallas
curriculares edu comunicacionales utilizadas, disefadas con principios pedagégicos de educacion de adultos sobre cambio
climatico, bosques y REDD+. Los videos edu comunicativos fueron elaborados y validados participativamente con los
actoras involucrados. En Jos procesos de capacitacién y comunicacion se fornenté el uso de lenguas ancestrales, para
generar1 1rnavur apropiacién de contenidos y preductos comunicacionales, o cual se logré a través de materiales en kichwa
y shuar ",

Mesa de trabajo activa y reflexiva: A través de la Mesa de Trabajo REDD+, integrada por organizaciones clave, se logré:
generar discusién técnica en base a una participacion activa y reflexiva; generar insumos y retroalimentacién sobre el
proceso del PAREDD+; contar con un escenario favorable para la fase de disefio y futura implementacién de REDD+,
teniendo en cuenta que el cardcter de la Mesa no es vinculante, sino consultive de las veces de la sociedad civil vinculadas
con temas forestales a nive! nacional ¥ local en la fase de preparacién nacional. Este constante proceso informativo sobre
temas relevantes a REDD+ fue la base para una discusion de alto nivel que posibilitd lograr valiosos aportes e insumos, que
fortalecieron a su vez el trabajo que lleva adelante el MAE en la preparacién del PAREDD+. Esto fortalecid ef liderazgo y
voluntad politica de la Autoridad Nacional (MAE) y la sostenibilidad de REDD+ y sus instituciones.

Vincular apoyo técnico y financiero: Coardinar y articular esfuerzos de diferentes socios del Gobierno sobre REDD+, como
en el caso de las diferentes cooperaciones sobre salvaguardas, fue clave para asegurar que Jos diferentes socios del MAE
apoyaran & un proceso tinico fiderado por el pafs. Esta leccién aplica a otros resultadas del PNC. Se tuvo en cuenta los
lineamientos del Ecuador bajo la CMNUCC para abardar y respetar las salvaguardas; para el pafs fue importante vincular el
apoyo técnico y financiero en un sélo procese con el fin de elaborar un enfoque nacional hacia las salvaguardas y disefiar
un SIS costo-eficiente.

El marco legal, politico e institucional del pais constituyen [a base para la intervencidn de REDD+, razén por [a cual se

Y Material desarsollado por el MAE y la Cooperacion Técnica Alemana (GIZ) y utilizado posteriormente en los talteres del MAE-PNC,
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toma este contexto nacional como un elemento prioritaric para por ejemplo adaptar las salvaguardas de Cancin para su
abordaje y su respeto, lo cual, a su vez permitié articular la propuesta de enfoque de salvaguardas con la estrategia
nacional REDD+ en linea con las pricridades de desarrollo del pafs.

Lenguaje apropiado para regular expectativas: En las actividades relacionadas al disefio de un sistema para la distribucién
de beneficios, se vio la necesidad de referirse a ia ‘priorizacidn de la inversion para asignar recursos’ en el territorio
objetive para REDD+. Una vez identificada la medida o accidn, el territorio y los actores {benefictarios, comunidad, etc.), se
pondria en practica una gufa de asignacion local de recursos, instrumento que considera los compromisos y
responsabilidades asumidos por los actores locales para implementar medidas o acciones, $e ha concluido ademds que el
Plan de Accidn REDD+ requiere una estrategia de financiamiento y de captacién de recursos. Los elementos citados
contribuyen a un manejo adecuado de las expectativas y a la vez garantizan fa sostenibilidad a través de [a planificacidn
financiera y la captacion de recursos.

-dination

Please prowde a narrat;ve of the most significant lessons learned reiatlng to inter sectoral coordmatlon dunng
implementation of the national programme: {150 words)

Aplicacion de enfoque multisectorial: El desarrolio de productos y actividades, involucrando a diversos sectores, ha
apoyado los esfuerzos realizados. El involucramiento de actores y sectores fuera del sector ambiental es critico en
coherencia con las causas y agentes de deforestacién en el pais. En ese sentido, [a gestion intersectorial desde el MAE con
el Ministerio de Agricuftura Ganaderfa Acuacultura y Pesca (MAGAP), para el desarrollo de grupos focales y trabajo de
campo en las provincias y cantones, fue un factor critico de éxito para contar con informacién oficial para un enfoque
intersectorial de REDD+ en respuesta a las causas de deforestacion.

Coordinacién intra e inter institucional: En el proceso de efaboracion dei PAREDD+ se promovid [a coordinacién e
identificacién de sinergias entre los proyectos de mitigacion y adaptacién de la Subsacretaria de Cambio Climatico del MAE
para realizar una propuesta que pueda escalarse politicamente sin embargo este es un proceso que se ha logradoe hacia el
cierre del PNC: a nivel de MAE la coordinacién entre Subsecretarias es fundamentat pues se requiere para integrar la
gestion del sector forestal con cambio climético; la coordinacidn y articutacién de politicas entre sectores (por ejempla:
MAE y MAGAP} es una prioridad para mantener canales de comunicacién que armonicen las politicas forestales con
propdsitos productives y can propésitos de conservacién; asf como las politicas productivas orientadas al bosgues y fuera
de estos.

Please prowde a rzarratwe of the most 5|gn|fcant Iessons Iearned reiatmg the techmcal dzmensmns of the
national programme during impiementation: (150 words)

Sobre el enfoque de los estudios econdmicos: la légica metodoldgica partié evaluando participativamente las causas de
deforestacién a nivel territorial por zonas de procesos homogéneos de deforestacién, e insertd de manera transversal
lineamientos espaciales; dio como resultado, unos estudios que fueron una herramienta para la toma de decisiones y
fueron empleados para el desarrolio de capacidades.

Puentes técnicos entre instituciones: Para el disefio del Sistema Nacional de Manitaoreo Forestal {SNMF) es importante
coordinar los diferentes procesos técnicos de REDD+ para incrementar la eficiencia tanto en el disefio como en la
implementacién de los sistemas que han sido apoyados por otras instituciones y/o financiamientos. Considerando la
diversidad de temas que abarcan las salvaguardas para REDD+, resulta necesario y Util promover colaboraciones que
enriquezcan las propuestas técnicas y permitan una eficiente gestidn de la informacion en el SIS,

Tiempos técnicos versus politicos: Es necesario encontrar un equilibrio entre los tiempos técnicos y los tiempos politicos
considerando escenarios intermedios para la implementacidn del PNC a través de espacios para abordar tiempos y lograr
entendimientos comunes en atencion a las necesidades y prioridades del pais.

Please provide a narrative of the most significant lessons learned relating to the readiness process during
impiementation of the national programme: (150 words)

Plan de accién: En Ecuador se ratificd la importancia de contar con una perspectiva intersectorial y de paisaje para el
desarrollo de Ja estrategia pafs de manera que permita abordar las dindmicas sectoriales asociadas a la deforestacion y que
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a la vez permita reflejar las visiones y necesidades de diversas instituciones y actores. Contar con un anilisis profundo
sabre las causas de la deforestacidn, asi como anilisis legales, institucionales y de politica son clave para definir el contexto
y enfoque para la intervencién de REDD+ en el pais.

Nivel de referencia: Para asegurar ia consistencia metodoldgica asi coma la replicabilidad del NR es de suma importancia la
activa vinculacién del equipo técnico del MAE en el desarrollo y monitoreo del NRE, se identifico 1a necesidad de fortalecer
capacidades nacionales para el desarrollo del NREF-D dentro de las capacidades institucionales para asi asegurar
consistencias metodoldgicas frente a las capacidades y circunstancias nacionales actuales y a futuro’.

SNMF: Se requiere enfrentar el reto de fortalecer capacidades institucionales y e institucionalizar los procesos para el
monitoreo forestal a nivel nacional.

SIS: la definicion de un ‘enfogque nacional’ frente al alcance de as salvaguardas en el marco del contexto politico y legal
nacional, asi como frente al enfoque de intervencidn de REDD+ en el pais, permitid el desarrollo de metodologias,
instrumentos y herramientas — incluyendo indicadores — para el reporte sobre el abordaje y respeto de las salvaguardas de
manera eficiente y transparente.

Lidferazgo y financiamiento: la fase de preparacién va més alld del disefio de los elementos de REDD+ y esto no es
suficiente para acceder a financiamiento basado en resultades de REDD+, por fo que el pais necesitard para implementar y
sostener los procesos relacionados requieren de financiamiento constante y predecible ex-ante; por o tanto hay la
necesidad de visibilizar a nivel nacional e internacional los avances def pais de manera gue pueda acceder a financiamiento
basado en resultados.”

?Iease prowde a narratwe of the most szgmflcant lessons !earned relatmg 1o anchoring the REDD+ in the
national development proceass: (150 words)

Medidas y acciones para enfrentar causas y agentes de la deforestacicn: |a estrategia REDD+ del pafs, en base a las causas
de deforestacion identificadas, se debe anclar a los procesos de desarrollo nacional, al establecar medidas y acciones
nacionales gue hacen frente a los drivers de la deforestacion. Asf, estas medidas se vinculan con el proceso de desarrollo
del pafs incluyendo politicas de productividad, politicas de conservacién, que permiten potenciar las acciones nacionales
con criterios de sostenibilidad, cambio climatico y REDD+

Reglas especificas complementarias: se identificé la necesidad de disefiar e implementar la estrategia REDD+ en linea con
los instrumentos de politica aplicable sobre derechos colectivos y propietarios de bosques para una intervencion de REDD+
desde un enfoque de derechos, a la vez que se abordan y respetan las salvaguardas.

| ‘Lessons on implemenitatiol | Praprarmiht

Please provide 2 narratwe of the most 5|gn|f‘ cant Iesscns Iearned relatlng to anchormg the national
programme in the national development process: (150 words)

Temas técnicos primero: El PNC apoyd y complementd esfuerzos liderados por el Ecuadar respecto de procesos técnicos
comao los vincukados con el SNMF, NRE y salvaguardas, en base a los cuales se trabajé en otros aspectos metodolégicos
como estudios econdmicos y el marco operacional. La articulacion de procesos técnicos, tanto en su disefio como en su
implementacicn, es mds costo efidente y sdemds facilita la toma de decisiones

Re organizacién y ajustes: el disefio flexible del PNC permitié acoger ajustes y nuevos enforjues en base a los cambios de
circunstancias nacionales para asegurar que el programa apoye los esfuerzos nacionales y prioridades técnicas y politicas.
El ejemplo mds significativo lo representa el ajustes del resultado 5 frente al cambio de prioridades de beneficios miltiptes
hacia enfocarse en salvaguardas como respuesta a la CMNLUCC asi como ajustes en el PNC en general en atencién a las
prioridades y enfeque de implernentacion de REDD+ en Ecuador a la facha.

La importancia del proceso del PNC: fue impartante que el PNC trabaje de manera cercana y articulada al MAE para
apoyar directamente a los esfuerzos nacionales de preparacién para REDD+; el PNC fue el brazo técnico del MAE-
SCC; apoyo espacios de participacion, procesos para fortalecer capacidades e informar sobre REDD+, impulso estudios
técnicos, proveyd de informacidn relevante para apoyar procesos de planificacién en MAE y que podrian ser de utilidad

1 Estos avances pueden comprobarse revisando el documento de Plan de Accidn REDD+ Ecuadoy; fas comunicaciones oficiales sobre fa
presentacion del Nivel de referencia de emisiones ante la CMNUCC; documentos técnicos, pagina Web del SUIA, memorias de talleres
impiementados; y el Documento Metodoldgico del Disefio del Sisterna de Informacién de Saivaguardas para REDD+, enire otros.
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para otras instituciones piblicas {MAGAP-SENPLADES), desarrollo propuestas de normativas REDD+, apayo de manera
decisiva en |a presentacién del Nivel de referencia de emisiones y en el disefio del Plan de Accién REDD+ Ecuador.”

A

Please provide a narratzve of any other lessons learned during implementation of the national programme:
{150 words)

Transversalizacion de género: Importancia de incluir consideraciones de género desde el inicio en el desarrollo de
procesas y productes técnicos para promover el enfoque de género en el disefio e implementacidn de REDD+, sobre todo
en los procesos relacionados a participacion, desarrollo de capacidades, disefio de medidas y acciones REDD+ y abordaje v
respeto de salvaguardas.

Institucionalizactén de REDD+: Considerando las diferentes fuentes potenciales para co-financiar la estrategia REDD+ del
pais, analizar la factibilidad legal e institucional de las fuentes vy de los mecanismos financieres y de implermentacién REDD+
Ecuador fue clave para proveer al MAE de un marco institucional y normativo claro para acceder a pagos por resultados de
REDD+.

Articulacidn: Importancia de articular procesos de levantamiento de informacién y fortalecimiento de
capacidades de manera que se evite duplicar esfuerzos y cansar a ciertos grupos de actores por exceso de
talleres.

2.4 Unforeseen Benefits or Unintended Consequences
Ple; of ‘any.ancillary/un spefit:

Unforeseen Benefits {250 Words)

*  Apoyo a la facilitacién de [a Mesa de Trabajo REDD+ como principal espacio de participacién y dialogo con la
sociedad civil, pues si bien el tema de participacién estuvo concebido, [z facilitacién y apoyo en la gestidn de la
Mesa de Trabajo REDD+ como tal respondid a una necesidad del MAE,

s  Mapeo de Medidas y Acciones REDD+, asi como apoyo en ef desarrollo del PAREDD+ son beneficios adicionales no
previstos en el PRODOC.

s Apoyo en el establecimiento de uma ‘arquitectura financiera’ para REDD+ (incluyendo la estrategia de
financiamiento y el disefio de un fondo REDD+) mas alld de una propuesta de distribucidn de beneficios han sido
clave para el PAREDD+.

»  Apoyo 2l fortalecimiento de los procesos relacionadaos con salvaguardas més alld de beneficios multiples gracias a
la fiexibilidad del programa frente a lo planteado inicialmente en el PRODOC.

Unintended Conseguences {250 Words)

Los progresos alcanzados per Ecuador con el apoyo del PNC permitieron que el pais se posicionara a nivel regional e
internacional, como lider en la preparacién de REDD+, con la cual se logrd avances importantes con donantes para gue el
pais pueda acceder a pagos por resultados.

2.5 Revisions to the National Programme Document
IF yes, please provide short narrative outlining the changes: {100 words)

Dado gue algunos resultados y productos fueron ambiciosos (o imprecisos) en la fase de disefio del ProDec, se debieron
realizar varios ajustes a ia planificacidn e intervencién del PNC. Estos ajustes al marco de resultados se diercn en el ambito

@ Esto se documentd en informes anuales; ¢l sistema de Gabierno por resultados; las Memorias de la Mesa de trabaje REDD+; con datos
e informacion generada en el PNC y compartida con MAE y otras instituciones piblicas como MAGAP y SENPLADES; las propuestas de
normativas presentadas; documentos oficiales sobre Ja presentacidn del Nivel de referencia de emisiones; y el documento de Plan de
Accidn REDD+ Ecuadar.
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de los Comités Técnicos y Directivos del PNC, de manera que el PNC aportara al proceso nacional en base a un contexto
diferente al cual tenia el pais cuanda se disefid el ProDoc. Ante esta situacion, se operarcn cambios en el aicance de
resultados, que se canalizaron a través de fos Planes Operativos Anuales {POAs), herramientas claves para reflexionar y
aterrizar las imprevisionesfimprecisiones que se fueron evidenciando en la fase de preparacién. Es desde los planes
operativos que se identifica la necesidad de cambios de nombres {R1}, cambios de resultado (R5) y cambios en alcance (R1,
RZ,3,4y6)

IF yes, please provide narrativé oﬁtlining the chéngés: {100 words)

Durante la preparacién del POA 2013 se acordd que el trabajo sobre beneficios scciales y ambientales, en el resultado 5, se
haria bajc la premisa de que estos elementos estdn enmarcados en las salvaguardas para REDD+, mds no como un proceso
adicional. A finales def 2013 se establece que el PNC no trabajard en un sisterna de Monitoreo asi como tampoco enfocado
en Beneficios Multiples sino que se trabajard Unicamente en el Sistema de Informacién de Salvaguardas (SIS) para la
generacion de restimenes de informacién Esto tuvo implicaciones a nivel de indicadores: “Beneficios multiples
identificados e incentivados a través de la implementacidn de la PAREDD+ en el Ecuador y Sisterna de monitoreo de
miltiples beneficios establecide” fueron sustituidos por el indicador: “Beneficios sociales y ambientales identificados y
priorizados para la implementacién de la PAREDD+ en el Ecuador”. Asimismo en ios demds resultados hubo la necesidad de
adaptar indicadores del PRODOC o disefiar indicadores en ilnea cen las necesidades del Ecuador para avanzar en el proceso
de preparacién.

IF yes, please prowde narratwe outlmmg the changes {100 words)

A nivel de resultados esperados, para reflejar su alcance real, hubo necesidad de ajustes en resultados inicialmente
planificados como “Sistema Nacional de Informacion Forastal disefiado e implementado” y “Beneficios muiitiples
ambientales y sociales asegurados” en resultados mas pragmaticos como Apoyo el Sisterna Nacional de Monitoreo Forestal
y Sistema de Informacién de Salvaguardas disefiado, respectivamente. Ademés en el caso del Resultado 5, su enfoque
cambid para ajustarse al contexta de REDD+ a nivel nacional y a las decisiones de la CMNUCC. .

Yes ‘X No O Not Appiical

IF yes, please provide narratlve outlmmg the changes (100 words)

Click hers 1o enter text.

IF yes, please provide narrative outlining the changes: (100 words)

El PNC tuve una extensidn sin costo de diciembre de 2013 a diciembre de 2014, se debié principalmente a retrasos en
el arranque efectivo del programa frente a la necesidad de conformacion de un equipo técnico. Adicionalmente, a
inicios de 2014, tras la COP19 y las decisiones del Marco de Varsovia para REDD+ asi como considerando la
informacion disponible a la fecha y la decisidén de un cambio de enfoque para la implementacidn de REDD+ se realiza
una priorizacién de actividades en el POA 2014 para optimizar los recursos del PNC. Durante el cuarto trimestre de
2014 se identifica Ja dispenibilidad de recursos agn por implementar asi como procesos en desarrollo que a
diciembre 2014 no podrfan concluir, por lo que en base a la orientacién del Secretariado del Programa, el Comité
Directivo del PNC prioriza actividades que se completarfan durante el primer semestre de 2015 hacia un cierre
operative ¥ financiero en junic 2015
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SIS, que se establecen como
parte de la propuesta del
Documento Metodoldgico para
el Disefio del Sistema de
Informacién  de Salvaguardas
para REDD+.

-Capacitacién al MAE y actores
externos sobre recopilacidn,
analisis ¥ uso de informacién
social y ambiental, para apoyar
al desarrollo de herramientas
eficientes para el disefio del 515,
asl como para identificar
posibles vinculos para  la
provision de informacion al
Sistema,

Sisterna.

The SIS
incorporates
Frea, Prior and
Informed
Consent {FPIC)

-El  marce  preliminar de
principios, criterios e
indicadores desarrollados por el
Ecuador incluia consideraciones
especificas sobre Consulta Libre,
Previa e Informada (CLPI); el
trabajo sobre salvaguardas del
PNC en apoyo al MAE, contd con
este purto de partida.

-La definicién del Alcance para
las salvaguardas en el Ecuador
tomd en consideracién la
legislacién nacicnal ¥
compromisos  internacicnales
del Ecuador en la materia.

-Consideracién en el marco
conceptual y metodoldgico del
SIS, de principios relacionados a
CLPI, ast como inclusign de
consideraciones relevantes en el
marce de principios, criterios e
indicadores en atencién a los
derechos colectivos reconocidos
por fa Constitucién ecuatoriana.
-Asesoria para la formulacién de
{a normativa especifica para CLP!
aplicable para REDD+ en el caso
de  proyectos, desde Ila

- El Ecuador cuenta con
normativa especlfica para CLP!
aplicable para REDD+ en el caso
de proyectos. Esta normativa, en
su fase de disefio, fue asesorada
desde la  perspectiva del
abordaje y  respeto de
salvaguardas.

-Los principios y consideraciones
de CLPI informaron el proceso
de disefic del Documento
Metodoldgico para el Disefio del
Sistema de Informacién de
Salvaguardas para REDD+ vy ia
revisidn y ajuste del marcc de
principios, criterios e
indicadores para el reporte de
informacion sobre el abordaje y
respeto de salvaguardas, acorde
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perspectiva del abordaje vy
respeto de salvaguardas.
-Asesoria y aportes desde la
perspectiva del abordaje vy
respete  de salvaguardas, al
proceso participativo de
desarrolic de una propuesta de
guia nacional para CLPI para la
imptementacién de REDD+ en
territorios colectivos.

al contexto nacional.

Page | 72




3.2 Measures to Ensure Sustainability of National Programme Results
Please provide a brief overall assessment of any measures taken to ensure the sustainability of the National
Programme results. Piease provide examples if relevant; these can include the establishment of REDD+
institutions expected 1o outlive the Programme and regulations, or capacities that will remain in place after
the completion of the programme.

I enstife the suStainaniity.of the Natiohal Programme (2

Please prov:de a narratwe of measures taken per programme outcome, Please add outcomes as reievant to
the National Programme.

Qutcome 1

Sistema Nacional de Monitoreo Forestal Disefiado e implementado

s  La Subsecretaria de Patrimonic Natural del MAE, establecid la unidad de monitorec del patrimonic natural (UMPN),
en la cual se articulara el Sistema Nacional de Monitoreo Forestal y que se conformd a partir de proyectos del MAE
como son: la Evaluacion Nacional Forestal, Mapa Histdrico de Deforestacién y Mapa de Vegetacién, mismos que
fueron apoyados desde el PNC.

* Et PNC ha alimentado y fortalecido procesos ya existentes en el MAE, como es el caso de la Evaluacién Nacionat
Forestal y los Mapas Histéricos de Deforestacién; ambos base para ef Sistema Nacional de Monitoreo Forestal del
pais.

* Se ha asesorado y capacitado a técnicos del MAE en procesos de monitoreo, medicidn, reporte y verificacién, que son
parte de! Sistema Nacional de Monitoreo Forestal.

Outcome 2%

Proceso de consulta e involucramiento de la sociedad civil, comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas, pueblos
afro-ecuatorfano, pueblo montubio y las comunas para REDD+ implementado a nivel nacional

El PNC estd generando mecanismos puntuales, que buscan dar continuidad al trabajo realizado en ei resultado, ellos son: la
propuesta para la conformacién y funcionamiento de |la Mesa de Trabajo REDD+ para la fase de implementacidn del
PAREDD+, la propuesta de estrategia de comunicacion apoyada por el mapeo de actores, la propuesta de estrategia de
participacién e involucramiento de actores, la generacién de material de capacitacién que esta a disposicion del MAE y la
generacion del toolkit, y el plan de accidn para transversalizar el enfoque de género.

Outcome 3

Politicas e instrumentos para la implementacidn te REPD+ desarrollados.

El enfoque propuesto para la intervencion de REDD+, a través del desarrollo del PAREDD+, permitird qgue REDD+ se articule
a las principales politicas y estrategias nacionales, focalizando en las mismas, acciones concretas que contribuyen a
objetivos concretos de desarrollo; bajo un enfoque intersectorial REDD+ se ancla con otras polfticas publicas relevantes y
€0 5Us instituciones cormnpetentes, lo que asegura la transversalizacién del cambio climatico, enfrentando Jos promotores
de la deforestacién de manera efectiva para la reduccién de emisiones. Desarrollo del Documente de Programa de
inversién REDD+ que cumpla con los requerimientos de la Secretaria Nacional de Piznificacién y Desarrollo {SENPLADES)

Outcome 4

Desarrollo del marco operacicnal necesario para la implementacién del mecanismo REDD+

Disefio de propuesta de gufa, formularios y normativa para un sistema de gestién de medidas y acciones REDD+
conceptualizado de manera integrada al SIS y MRV.

Outcome 5

Sistema de informacidn de salvaguardas

Creacién de vinculos con instituciones y fuentes de informacidn.

Generacion del documente metodeldgico para el disefio del SIS, y apoyo al desarrollo de protocolos de gestion de
informacién del SIS y gemeracién de restimenes de informacion con el propdsite de institucionalizar los procesos
relacionados con salvaguardas en el MAE.

Qutcome &

Disefio 2 implementacidn del sisterna de distribucion de beneficios

La propuesta de sostenibilidad financiera para ] PAREDD+ (estrategias de financiamiento y captacion de recursos) se
sustenta en una propuesta técnica y econémica para la reinversion de recursos de pagos por resultados de REDD+ en base

53 . .
En general los procesas y productos par resultados han sido coordinados con el MAE para asegurar su continuidad con
otras cooperaciones como los TS aprobados para el Ecuador.
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a opciones estratégicas que permitan abordar las causas y agentes de deforestacidn. Desarrollo del Proyecto a ser
presentado al Fondo Verde Climatico “Preparacion de instrumentos financieros y mercades para reducir emisiones
causadas por la deforestacién

The guestions below aim to gather relevant information on how the National Programme put into practice the
principles of aid effectiveness through strong national ownership, alignment and harmonization of procedures
and mutyal accountability.

-REDD focal points involved in_the planning, ‘budgeting and

delmemaf the Natibnal Progra rih

Programine Executive Board Established: K Yes [ No
if YES — Date of Last Meeting: 20.02.2015
Frequency of Meeting (Number of Meetings annually): 2

Please expiain what measures were put in place to ensure national ownership: {150 words)

De acuerdo con e} Manual Operativo del PNC ONU REDD, se cuenta con un Comité Directivo Nacional {CDN}, que es la
maxima instancia de supervision y coordinacion a nivel politice del Programa ONU-REDD. Esta conformado por la
Subsecretarfa de Cambio Climatico en representacion del Gebierno del Ecuador y es la instancia que preside este Comité
en su calidad de Director General del Programa ONUREDD. El Sistema de las Naciones Unidas es otro integrante
fundamental, mismo que esta liderado por el Coordinador Residente y cuenta con la presencia de las Agencias
Implementadoras {FAO, PNUD, PNUMA) a través de sus representantes o delegados oficiales. Finalmente, participa en este
espacio dos representantes de la Mesa de Trabajo REDD+, en representacién de la sociedad civil. El CDN es la instancia
organizativa de arden politico superiar sobre la coordinacidn del Programa, mismo que ofrece orientacion estratégica y
aprueba los programas de trabajo y presupuestes anuales.

- e : na g entities be sustdined after”
campletion of thie National Progra mmefiso words) - L

La sostenibilidad de iz participacion se enfoca en el procesc de evaluacion de la Mesa de Trabajeo REDD+ apoyado. por el
PNC, Io que permitird generar recomendaciones y una propuesta de funcionamiento de esta forma de participacién para la
fase de implementacidn del PAREDD+. Ademés de la propuesia que propercionara el PNC al MAE sobre una estrategia de
participacién mas alld de la Mesa de Trabajo REDD+. El MAE dard continuidad a estos procesos con el apoyo de otros
cooperantes, principaimente del Programa ONUREDD a través de su modalidad de targeted support.

El Member ofthe steenng committee;
& Member of technical or other advisory committees;
O tmplementing partner for some activities of the National Programme.

Please explain the level of stakeholder invoivement, including if the level of consultation varies hetween non-
government stakeholders. Additionally, please outline how wil the ahove mentioned dynamics be maintained
and what resources have been allocated to that end {150 words).

Durante la fase de preparacién para REDD+, desde el 2013, el PNC apoyd al MAEen ta conformacidn de la Mesa de Trabajo
REDD+ bajo el entendimiento de que la participacién de Actores Clove a nivel nacional y local sea un componenta
transversal que garantizaria el efectivo involucramiento y participacidn plena y efectiva de actores clave. Enapoyo a los
esfuerzos del MAE de contar con una instancia de participacién ciudadana que propicie el didlogo, involucramiento y
participacidn, el PNC apoyd la creacidn y funcionamiento de la Mesa de Trabajo REDD+, liderada por el MAE, y confarmada
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por: un representante del sector académico; dos representantes del sector privado; dos representaciones de ONG's
Nacionales; una Organizacidn en representacion de las Mujeres; otra que representa a grupo de jévenes; y finalmente tres
organizaciones gue representan a grupos indigenas. El grado de participacion por parte de los miembros de la Mesa fue
alta y la Mesa de Trabajo REDD+ brindd insumos, asesoramiento y sugerencias en cuanto a la construccidn de normativas
para REDD+ asi como sobre procesos técnicos v analiticas, que en su conjunto son la base técnica, legal y politica para el
Plan de Accién REDD+. Adicionalmente y en ese contexto se conformaron cinca Grupos de Trabajo con participacion de
miembros de la Mesa, y de grupos expertos en determinadas tematicas, los cuales brindaron insumeos y asesoria en
distintos procesos temdticos articulados al disefio de REDD+. El PNC cumplid un rol importante en la facilitacion y gestion
de los espacios de participacién conformados por lo gue el MAE ha gestionado asistencia técnica v financiera del Programa
ONUREDD para dar continuidad a estos esfuerzos de participacién. Para esto el PNC entregard al MAE lo siguiente: a)
Propuesta de funcionamiento de la Mesa de Trabajo REDD+ para la fase de implementacién de PNREDD+, b) Documento
de propuesta de sostenibilidad de Mesa de Trabajo REDD con miras a fargo plazo, y ¢) Propuesta de Participacion para la
Fase de Implementacién del Programa Nacional REDD+; como insumos que buscan asegurar la continuidad de dichos
espacios de participacion bajo un contexto diferente, ahora para la implementacion de la estrategia REDD+ del pais.
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4. Financial Information

4.1 Financial Delivery
In the table below please provide up-to-date information on activities completed based on the Results
Framewerk included in the signed NPD; as well as financial data on planned, committed and disbursed funds.
The table gathers information on the cumulative financial progress of the WNational Programme
implementation at the end of the national programme (including all cumulative yearly dishursements). Please
add additional rows as needed for each table and copy and paste tables for additional years.

Year 1 (2012)

tend date:

g aﬁf(?ear-.:l)'
b | Ti=CeD

R

1.472.951,40 374.394,07 273.681,13 648.075,21

Qutcome 1: Sistema Nacional
de Monitoree Farestal disefiado UNDP 0,00 0,00 0,0 0,00
¢ implementado

UNEP 78.827,10 14.355,81 5.144 45 19.500,26

Outcome 2: Proceso de
consuita 2 involucramiento de
Ia sociedad civil, comunidades, UNDP 909.344,00 0,00 72.260,06 72.260,06
pueblos v nacionalidades
indigenas, pueblos afro-

ecuatoriznos, montubios v las UNEP 135.484,11 25.233,64 6.134,02 31.367,66
comunas para REDD+

0,00 0,00 0,00 0,00

implementado

S

 ub-rotot | ., 2523354 407, |- 10362272
Outcome 3: Politicas FAQ 0,00 0,00 0,00 0,00
instrurmentos ?ara ia UNDP 168.691,01 0,00 17.115,45 17.115,45
implementacion de REDD

25.623,33 7235230

desarroliados UNEP 236.481,31 46,728,97

B

Dutcome 4: Desarrollo del FAC

0,80 0,00 0,00 0,00
marco operacional necesario UNDP 63.256,01 11.775,70 9.362,48 21.138,18
para la implermentacidn del

mecanismo REDD+ UNEP 0,00 0,00 0,00 0,00

i . 1 | pr o vem

FAD 0,00 0,00 0,00 0,00

Outcome 5: Sisterna de UNDP 105.432,00 0,00 3.203,73 3.20373
Informacion de salvaguardas

UNER 147.800,93 56.074,77 32.803,74 88.878,50

EAD 0,00 0,00 0,00 0,00

Qutcome bB: Disefio e
implementacidn del sistema de UNDP 79.073,58 0,00 8283 82,83
distribucidn de beneficios

UNEP 73.800,00 4.672,90 12.565,42 17.228,32

o sub-to : 1s2p708 | 4 LiBeasas | 1732115

~ - FAD 11b.?é2,62 0,00 0,00 6,00
Gastos comunes UNDP 34.819,93 B.613,08 17.695,33 26.308,41
UNEP 68.535,51 68.535,51 0,00 68.535,51
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- J_ ad 2 77148 _ 94.843:93

indirect Support Costs FAD 110.859,98 26.207,55 15.157,68 45.365,26
{7% GM5} URDP 95.243,40 1.427,21 8.380,39 9.807,61

UNEP 51.872,03 15.092,11 5.758,97 20.851,08

Indirect Support Costs (Total) 257.975,40 4272691 23.297,04 76.023,95

FAO {Total}: 1.694.574,00 400.601,56 292.838,81 693.440,47

UNDP {Total): 1.455.863,33 21.816,00 123.100,26 149.916,26

UNEP {Total): 792.801,00 230.693,72 88.029,92 318.723,64

« Nota: El avance financiero reportado en el informe anual 2012 no desagregaba los valores de 7% GMS,
sino que estaban considerados en los montos registrados por Outcome y por Agencia. En este informe
final, se ha hecho el ejercicio de desagregar el 7% GMS, a fin de que los reportes acumulados por afios
mantengan todos el mismo formato e identifiguen claramente lo gue corresponde a gastos comunes y a

7% GMS.

Year 2 {2013)

2}
WD f
. . FAQ 1.472.952,00 935,04 964.664,59 $65.5599,63
Outcome 1: Sisterna Nacional
de Monitoreo Forestal disefiado UNDP 0,00 0,00 0,00 0,00
e implementado
e UNEP 84.345,00 16.340,00 67.824,00
. St - 1.032.488,59
Outcome 2: Proceso de FAQ 0,00 0,00
consuita e involucramiento de i
la sociedad civil, comunidades, UNDP 909.344,00 0,00 330.338,01 330.338,01
pueblas y nacionalidades
indigenas, pueblos afro-
ecuatorianos, montubios v las UNEP 144.968,00 19.285,00 93.657,00 112.942,00

comynas para REDD+
implermentado

#

Gutceme 3: Politicas e

instrurentos para fa
implementacion de REDD

desarroliados

9,00 0,00 0,00
UNDP 168.691,00 28.236,63 53.042,20 81.278,83
UNEP 253,034,00 30.213,00

143,845,00

174.058,00

0,00

0,00

Qutcome 4 Desarroflo del FAC 0,00 0,00

marco operacional necesario UNDP 63,259,00 0,00 39.789,95 39,789,95

para la implementacidn del

mecanismo REDD+ UMNEP 0,00 0,00 0,00
| Sub—romf - - 39@@9 — 2978058

Outcome 5: Sistema de- FAC 0,00 0,00 0,00 5,00

Informacion de salvaguardas UNDP 105.432,00 8.000,00 13.012,07 21.012,07
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158.146,00

Outcome 6: Disefio e
implementacion del sistema de
distribucién de heneficios

101.464,00

123.304,00

1607
FaD 0,00 0,00 0,00 G,00
UNBP 75.074,00 0,00 18.567,10 18.567,10
UNEP 79.073,00 6.4321,00 33.385,00 39.826,00

Gastos comunes

0,00

150.409,43

150.409,43

FAO 110.763,55
UNDP 35.562,89 0,00 34.805,46 34.805,46
0,00

73.323,00

73.333,00

73.333,00

Indirect Support Costs

FAD

Year 3 (2014)

248.401,93

110.860,09 G,00 78.055,18 78.055,18

{7% GMS) UNDP 95.257,87 0,00 34.234,32 34.284,32
UNEP 55.505,93 11.72L,%5 30.812,25 45.524,00

indirect Support Costs {Total} 261.620,89 11.721,75 143.151,75 154.873,50
FAQ {Total): 1.684.575,64 935,04 1.193.129,20 1.194.064,24

UNDP (Total}: 1.457.020,76 36.236,63 523.839,11 560.075,74

178.173,75 650.161,00

470.887,25

-404,300,98

1.352.052,52 1,

QOutcome 2; Pracesa de
consulta e iavolucramiento de
la sociedad civil, comunidades,
puehios y nacienalidades
indiganas, pueblos afro-
ecuatoriznos, montubios y [as
comunas para REDD+

0,00

FAD 1.403.571,08 0,00 352.052,52

Outcame 1: Sistema Nacional
de Monitorag Forestal disefiado UNDP 0,00 0,00 0,00 0,00
@ implementade UNEP £4.345,00 0,00 84.345,00 84.345,00

0,00

0,00

FAQ 00
UNDP 909.344,00 31.550,00 768.866,64 800.416,64
UNEP 144.968,00 0,00 144.968,00 144.968,00

implementado

St

0,00

Outcome 3: Politicas e FAQ 0,00 0,00 0,00 0,00
instrumentos para ia UNDP 168.651,00 28.236,63 143.349,29 171.585,92
implermantacion de REDD
dasarrollados UNEP 253,035,000 33.647,00 215.388,00 253,035,00
Outcame 4; Desarrollo del FAQ 0,00 £,00 0,00
marco operacional necesario UNDP 63.259,00 0,00 53,959,338 $3.959,38
para la implementacion del
mecanismo REDD+ UNEP 0,00

0,00
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FAQ 0,00 0,00 0,00 0,00

Qutcomne 5: Sistemna de

L UNDP 105.432,00 8.000,00 41.405,80 49.405,80
Informacién de salvaguardas

LINEP 158.147,00 15.820,00 142.327,00 158.147,00

i

FAC 0,00 0,00 0,00 0,00

Cutcome &: Disefio e -
implementacion del sistemna de UNDE 79.074,00 0,00 34.922,08 34.922,08

distribucidn de beneficios

UNE? 79.073,00

FAC 180.143,87 6,68 222.454,38 222.471,06

12.080,00 66.993,00

79.073,00

Gastos Comunes UNDP 35.962,89 0,00 35.887,17 35.887,17

UNEP 73.233,00 0,00 73.333,00 73.333,00

4

Indirect Support Costs FAD 110.860,05 0,60 110.216,26 110.216,26
(7% GMS) UNDP 95.257,87 0,00 109.771,65 108.771,65
UNEP 55.503,07 4.308,00 51,195,00 55.503,00
Indirect Support Costs (Total) 261.620,99 4.308,00 271.182,91 275.490,91
FAO (Total): 1.694.575,00 6,68 1.684.733,16 1.684.739,84
UNDP [Total): 1.457.020,76 67.786,63 1.188.162,01 1.255.948,64

Iy 843.404,07 65.855,00 782.549,00

| R T ; 5
7 |

4.2 National Programme and/or R-PP Co-Financing Information

if additional resources (direct co-financing} were provided to activities supported by the UN-REDD National
Programme including new financing mobilized since start of implementation, please fill in the table below:

2012
Gobilerng, Ministerio del . .
. X Efectivo y especie 539.000 Outcome 1 2012
Nacional Ambiente
Organismo Proyecto FAQ
Efecti i - 2012
Internacional MESCC activo y especie 132.80% Outcome 1 0
Asistencia ,
. KFwW Efectiva 140.000 Outcome 1 2012
Bilateral
Eﬁar:’asgzal Proyecto de Areas
Protegidas FMAM - | Efectivo 87.000 Qutcome 1 2012
Proyecto de
< PNUD
Areas
QOrganismo
. & . OTCA Efectivo v especie 100.00 Outcome 1 2012
internacional

* Indicate if the source of co-financing is from: Bilateral aid agency, foundation, local government, national government,
civil society organizations, other multilateral agency, private sector, or athers.
** Indicate if co-financing is in-kind or cash.
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Cabe mencionar que para ningunc de los casos existen acuerdos de co-financiamiento pars el PNC, sin embargo, fos
mencionados son programas / iniciativas de cooperacion al Ministerio del Ambiente, mismas gue presentan sinergias con
las actividades bajo los resultados del PNC durante toda su implementacién.

xFinan ‘Mobilized
Organismo
reanist CD-REDD En especie No disponible Outcome 1 2013
Internacional
En especie y en
, racion financiamiento de
C'_JODE ace GIZ X No disponible Outcome 2 2013
Bilaterat consultorias de manera
directa.
Oreanizacibn No Acuerdo glcanzado en
I 1
& TNC 2013, que se No disponible Outcome 6 2013
Gubernamental o,
concretizara en 2014,
Acuerdo alcanzado en
o acién No Rainforest 2013. Se concretizard
feanizacion I en 2014, mediante la No disponible Outcome S 2013
Gubernamental Alliance RA e
contratacidn directa del
Facilitador.
Por definirse cuando fa
§ D Earl inf i 2
Organismo REDD Early i ! orm.acaén esté No disponible 2013
Internacional Movers disponible. Techo de 60
millones de ddélares.
En efectivo. Financiaron
KfW, Programa .
d {a construccion del
e
i i Protocolo
Asistencia Conservacién i No disponible Qutcome 1 2013
Bilateral de B Metodolégico de los
1es
€ Bosqesy niveles de referencia de
REDD+ .
emisiones,
2014

Asistencia
Bilateral

KPR

Efectivo

33.143,25

Qutcome 1

2014

58 \ndicate if the source of co-financing is from: Bilateral aid agency, foundation, local government, national government,
civil society organizations, other multilateral agency, private sector, or others.

7 indicate if co-financing is in-kind or cash.
%8 |ndicate if the source of co-financing is from: Bilateral aid agency, foundation, local government, national government,

civil society organizations, other multilateral agency, private sector, or others.
*® |ndicate if co-financing is in-kind or cash.
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emplear. Se requiere del CICC mas activo para
validar la Visién REDD+ Ecuador vy la propuesta de
PAREDD+.

Falta de invelucramiento y de
dialogo con los principales actores y
los pueblos indigenas. Visidn politica
de indigenas contrapuesta a los
planteamientos del gobierno.

30.12.2012

A Resolved
Date Rasolved:
31.12.2014
O Unresolved

MAE-PNUD

La Creacién de la Mesa de trabajo REDD+,
evaluacién y propuesta de participacién para la
fase de implementacion de REDD+, fue una
raspuesta adecuada para atender a este problema.
En el marco de la Mesa se conformaron grupos de
trabajo para las siguientes Temas:
Consulta/Negoctacién, Sistema de Salvaguardas y
propuestas de Mormas Técnicas. Estos espacios
consultives-técnicos contaron con la participacion
de representantes de la Mesa de Trabajo REDD+ y
expertos nacionales e internacionales. Se destaca
la participacion del Alto Comisionade de Derechos
Humanos, COICA, Conservacién Internacional, etc.
Finalmente se trabajd en la identificacién de
espacios locales existentes, y en un diagnadstico
rdpido de los actores claves gue deberfan ser
invitados para reuniones a realizarse an zonas
pricritarias para REDD+ en el Ecuador.

Las campafias de diseminaclén de
informacién manipulada sobre
REDDH+ generan falsas expectativas y
dificultades al PNC.

30.12.2012

K Resclved
Date Resoclved:
05.04,2013
O Unresolved

NO

GUBERNAMENTALES-

GAD-MAE-FAQ-
PNUD-PNUMA

Se dio una respuesta normativa (AM 033, 103 y
128) para regular  preliminarmente  la
implementacion de REDD+ en Ecuador. Ademds se
realizé esfuerzos de capacitacidn, generacion de
material, capacitacién a capacitadores, talleres de
réplica en el marce del resultado 2.

Politicas productivas {agropecuaria,
energética y minera) determinan
indirectamente patrones de
deforestacién.

30,12.2012

] Resolved
Date Resolved:
Click here to
enter a date,
& Unresclved

SECTORES
ECONOMICOS

Se propuso medidas y acciones integrales que
abordan complementariamente politicas
agropecuarias y de la matriz energética, como base
del Plan de Accidn REDD+.

Economic

Elevados costos de oportunidad.

30.12.2012

X Resolved
Date Resolved:
Click here o
enter a date.
O Unresolved

MAE-PNUD-PNUMA

El enfoque de implementacidn basado en
transversalizacidn / articulacién de REDD+ con
politicas y otras medidas {Plan de Accién REDD+
Ecuador) teniepdo en cuenta los costos de
implementacidon de REDD+ permitird abordar los
potenciales elevados costos de oportunidad.

La demanda de madera afectz la
tasa de deforestacidn en Ecuador,

30.12.2012

1 Resolved
Cate Resoived:

Cadena productiva.

El PAREDD+ contempla un conjunto de medidas y
acciones orientadas a la normativa forestal, fa
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Nacional. Adicionalmente, para el afic 2014 se
priorizaron actividades y se imitd el alcance de
algunas.

En general la planificacién  del
PreDoc fue ambiciosa para el
tiempe del programa, en
consecuencia la carga de trabajo
para completar actividades
planificadas en el PNC requirié de
mas tiempo

11.04.2013

X Resolved
Date Resolved:
Chick here to
anter a date.
0 Unresolved

PNC-Als-MAE

Se reprograman actividades, presupuesto, se
solicita extensidn de tiempo, se solicitan
extensiones de contratos de servicios para
completar procesos-productos.

Cperations /
business
process

Contratacién  de  coasultores
internacionales que desconocen el
contextec  nacional,  retrasan
procesos, productos y actividades.

06.11.2014

[ Resolved
Date Resolved:
Click hare to
enter a date,
B Unresolved

PNC-Als-MAE

El problema persiste a pasar que $e mantuvo
reunicnes de trabajo via skype adicicnales y se
intensifico comunicaciones via mail, con
resultados satisfactorios en relacién a las
urgencias para completar procesos-productos.

Los procesos de pilotaje, en
tiempos reducidos avanzan con
definiciones difusas del trabajo a
realizar, generan  propuestas
metodolégicas neutras y retrasos
en procesos y productos.

15.01.2013

3 Resolved
Daie Resolved:
Click here to
enter 2 date.
X Unresolved

PNC-Als-MAE

En muchas acasiones fue necesario reestructurar
metodologias, planes de trabajo y cronogramas
de entrega de productos; lo que requirié de
procesos administrativos adicionales comao:
adendas de tiempo y producto; justificaciones-
explicacicnes de retrasos; retrase de productos-
procesas relacionados.

Management
and information

Limitadas capacidades
institucionales técnicas en
contraparte  pacional para el
manejo  de herramientas e
infermacion

30.10.2011

] Resolved
Date Resolved:
Click here to
anter a date.

X Unresolved

MAE

Se ha incrementado la oferfa de
capacitaciones técnicas orientadas a la mayor
cantidad de personal. Este problema se vincula-
refuerza con la rotacién del personal técnico en la
contraparte nacional.

Organisational /
General
Administration

Retc de la inter agenclalidad para
la implementacidon del programa
en atencién a procesos
administrativos financieros
propios de cada agencla que
tuvieron impacte en la ejecucion
programatica del programa ‘como
uno’

30.11.2011

[ Resolved
Date Resolved:
Click here fo
anter a date.
& Unresolved

Als

La naturaleza administrativa y crganizacional de
cada Als persisie al finalizar el PNC.

Human Capital

Rotacién de personal técnico del
PNC genera retraso en
actividades, procesos y productos
¥ exige reprogramaciones.

27.02.2012

I Resoived
Date Resolved:
Click here to
enter a date.
H Unresolved

PNC-Als-MAE

Como uno de los problemas mas frecuentes gue
hubo gue resolver, en el PNC se identifican dos
tipos de rotaciones con implicaciones
diferanciadas: 1) de la posicién de Coordinaciény
2) de la posicién de Asistencia técnica
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Financial

Limitadas capacidades financieras
del MAE para dar continuidad a los
procesos e implementar el
PAREDD+

01.01.2015

{1 Resolved
Date Resolved:
Click  here to
entera date,
& Unresolved

MAE-PNC

Las limitadas fuentes de ‘pagos por resultados
de REDD+ disponibles asi como las
necesidades adicionales de financiamiento
para la implementacién de la estrategia pais
limitan la implementacién del PAREDD+
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5.4 Risk Narrative

Please br:eﬂy summanse the key external risks 1dentn“ed throughout mplementation of the natlonal
programme that may have delayed or impeded the quality of implementation and describe what adjustments
were made 1o address these identified external risks. (250 words}

Durante la implementacién del PNC:

e se necesitd una instancia de coordinacidn interinstitucional operativa para posibilitar acuerdos de
nivel politico sobre la identificacidn y futuro disefio de medidas y acciones a ser implementadas por [a
estrategia REDD+ que aborden las causas de la deforestacién, mds alla del sector forestal.

s Incertidumbres sobre las opciones y enfoques para el financiamiento de REDD+ a nivel internacional
bajo la CMNUCC {enfoque de no mercado o creacion de un mecanismo de mercado}

e Incertidumbres a nivel técnico sobre elementos de REDD+ todavia bajo negociacion en la CMNUCC
durante la implementacién del programa.

* Ante lo cual el PNC ha sido flexible para acoger los cambios de circunstancias y orientaciones bajo la
convencion asi como a nivel pais

Key triternal Risks andl Responses

Please briefly summarise the key internal risks identified throughout |mp}ementatlon of the natlonai
programme that may have delayed or impeded the quality of implementation and describe what adjustments
were made to address these identified internal risks. (250 words)

Visién nacional REDD+: La falta de una visidn nacional de REDD+ oficializada, derivo en trabajo técnico
adicional que afecto [a eficiencia v efectividad del PNC.

Actualidad de [a planificacién: Varios de los productos pensados en el PRODOC, al inicio de la ejecucion del
PNC ya no respondian al contextae nacional {e internacional), lo cual implica lograr acuerdos entre el MAE y las
Als para poder redefinir los objetivos y alcance de algunos productos; el caso mas significativo fueron los
acuerdos entre el MAE-SCC y Als para priorizar el tema de salvaguardas y redireccionar los esfuerzos del PNC
hacia el desarrollo del SIS.

Rotacién capital humano: La alta rotacion de autoridades en el MAE, y con esto cambios en orientaciones
estratégicas, generd vacios de informacién ademas de cambios de enfogue de incrementar la vulnerabilidad
de la sostenibilidad de los procesos — productos generados por el PNC ONUREDD

Débil coardinacién: Desde la perspectiva de un Programa inter agencial, acelerar la ejecucién y coordinacidn
programdtica vy financiera, armonizando procesos y mecanismos de implementacion podria
facilitarf/incrementar la apropiacién nacional y eficiencia en el uso de los recursos.

6. Inter-Agency Coardination

The aim of the questions below is to collect relevant information on how the National Programme is
contributing to inter-agency work and “Delivering as One”.

ssistance

X Yes [ No

If not, please explain what measures were put in place to address this: {150 words)
Click here to enter text.

Please briefly summarise what types of coordinztion machanism and decisions were taken to ensure joint
delivery of the Nationai Programme (150 waords)
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Instituciones del nivel subnacional™ 0 12 12 0 12

7.2 Capacity KPIs

‘nditador: ek fio 2 (2012 Al3(2013) Afio 4 {2014). 3

Namero de personas capacitadas sobre REDD+ Hombres: 93 Hombres: 660 Hombre: 1130 Hombre: 9 Hombre: 1852

cambia climitico Mujeres: 27 Mujeres: 346 Mujeres: 588 Mujeres: 6 Mujeres: 967
N/A

Ndmero de O5C capacitadas 4 106 i1 N/A 121

Numero de eventos de Ja Universidad REDD+ N/A N/A N/A N/A N/A

Nimero de talleres ®nacionales celebrados 1 6 1 N/A 8

Numere de notas informativas producidas 2 49 54 2 107

Nimero de eventos de recopilacion® de

. y prad 0 19 31 0 50

informacién

Nimero de actores registrados en la base® de

datos de REDD+ N/A 609 724 N/A 1333

7.3 Technical KPIs

Indicad G ETERE AT W Al 2 (2002Y Affo 3{2013) ARG (2014)  Total
Area total potencialmente apoyada para la reduccién de

N/A
emisiones por deforestacién® (km?) N/A N/A N/A N/A /
Area total potencialmente apoyada para la reduccidn de N/A N/A N/A N/A N/A

a5
L1}

GADs Provinciales, ECORAE.

_ Salvaguardas y Consufta y negociacion.

7 Dos eventos de salvaguardas y dos del resultado 1. En resuitado 3: Taller de recopilacidn a nivel provincial {11); y 2 nivel de cantones (25), relacionados a costos {oportunidad, implemantacion, transaccidn);
medidas y acciones REDD+,

*® Base de datos mapeo de actores

# | as actividades planificadas ¢ implementadas bajo ef PNC no tenian por objetivo generar impacto, directo o indirecto, sobre [a reduccion da emisiones por deforestacion,
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8. Annex — UNDG Guidelines: Definitions
The following n_mm:_mzo:m for results based reporting from the UNDP Guidelines are to be used for the annual report:

¢ Results: A result is a describable or measurable change that is derived from a cause-and-effect relationship. There are three types of such changes —
outputs, outcomes and impact — which can be set in motion by a development intervention.

* Results Based Reporting: Seeks to shift attention away from activities to communicating important results that the programme has achieved at
output and outcome levels. An effective results-hased report communicates and demonstrates the effectiveness of the intervention. It makes the
case to stakeholders and donors for continued support and resources.

e Results Matrix: An important aid in results-based reporting is the results matrix, which clearly articulates the results at output and outcome level
and the indicators, baselines and targets. These items, along the review of indicators, assumptions and risks, should serve as guides for reporting on
results.

o Outcomes: Qutcomes describe the intended changes in development conditions resulting from UNCT cooperation. Qutcomes relate to
changes in institutional performance or behaviar among individuals or groups as viewed through a human rights-based approach lens.

o Qutputs: Outputs are changes in skills or abilities, or the availability of new products and services that are achieved with the resources
provided within the time period specified. Outputs are the level of result in which the clear comparative advantages of individual agencies
emerge and accountability is clearest. Qutputs are linked to those accountable from them giving the results chain a much stronger internal
logic.

o Indicators: Indicators help measure outcomes and outputs, adding greater precision. Indicators ensure that decision-making is informed by
relevant data.
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