
PROCESO DE CONSULTA Y 
PARTICIPACIÓN PARA LA 

ELABORACIÓN DE LA 
ESTRATEGIA NACIONAL  REDD+ 

PANAMÁ.
REPASO DE UN MOMENTO DE 

UN PROCESO QUE ESTÁ 
MADURANDO



PROCESO DE CONSULTA Y 
PARTICIPACIÓN PARA LA 

ELABORACIÓN DE LA 
ESTRATEGIA NACIONAL  REDD+ 

PANAMÁ.

PROPUESTA DE ABORDAJE
(presentada a la JD de 

COONAPIP el día15 de octubre 
2013)



UNA IDEA MUY 

RAZONABLE QUE GENERA 

UN LÓGICA EVIDENTE



LA VISIÓN DE CÓMO SE RELACIONAN 

LOS ACTORES REDD EN PANAMÁ



ES UNA VISIÓN Y A LA VEZ UNA EXPECTATIVA



.

LA LÓGICA DE LA INTERVENCIÓN,

EL MARCO LÓGICO



OTRA VISIÓN DE LA RELACIÓN 

ACTUAL  ENTRE LOS ACTORES DE 

REDD+ PANAMÁ



.

YA NO SIRVE LA

MISMA LÓGICA



QUE NOS HA PASADO EN  ESTE 

TIEMPO, VARIOS INTENTOS SIN ÉXITO

NO AVANZAMOS





TAL VEZ TENGAMOS OTRA 

OPORTUNIDAD

UNA PROPUESTA
RAZONABLE Y FACTIBLE
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Sociedad global
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UNA NUEVA OPORTUNIDAD CON UN 

CAMBIO DE VISIÓN DESDE LOMBOK

NUCLEO INICIAL

DE UNA POTENCIAL

ALIANZA PARA 

REDD+ PANAMÁ

OTROS ACTORES 

NECESARIOS A 

INTEGRAR DESPUES 

DE UN DIALOGO



SI LO HACEMOS JUNTOS Y TENEMOS 

RECURSOS COMPARTIDOS, TAL VEZ 

LLEGUEMOS A ESTO



.

ENTONCES SERÁ POSIBLE UNA NUEVA 

LÓGICA, PROBABLEMENTE NO TAN 

ENCAJONADA PERO MÁS REAL



Proceso de conformación de una alianza = Proceso colectivo de 

DIALOGO/CONSTRUCCIÓN/TRANSFORMACIÓN



TRANSPARENCIA

CONFIANZA 

MUTUA

RESPETO

LOGROS 
PARCIALES 

QUE NOS 

ANIMAN

GANAS DE INTENTAR 

AFRONTAR JUNTOS 

EN UN RETO 

FORMIDABLE IGUALDAD



Proceso de conformación de una alianza = Proceso colectivo de 

DIALOGO/CONSTRUCCIÓN/TRANSFORMACIÓN

Proceso de conformación de una alianza = basado en valores

IGUALDAD/TRANSPARENCIA/RESPETO



Igualdad:  

 Decisiones son tomadas por consenso. 

 Relaciones con los diferentes actores son simétricas y equilibradas, aquellos actores con 

menores recursos deben ser apoyados (especialmente PI, afrodescendientes, campesinos). 

 Compartir conocimientos y capacidades sin jerarquías o que permite igualar y ampliar el 

conocimiento de todos.  

 Participación implica un proceso de comunicación en el que se escucha y habla por igual. 

 

Transparencia:  

 Plena y completa disponibilidad de información sobre las acciones y resultados que se 

generen durante el proceso.  

 Canal de Transparencia y que es parte esencial del Proceso de Participación para que 

cualquier actor del mismo, u observador externo, entienda y se sitúe en que momento se 

está, y pleno acceso a los resultados parciales que se están consiguiendo.  

 En el proceso de D/C/T no puede haber espacio para el doble discurso o dificultades para que 

cada una de las partes se exprese con libertad; incluidos sus dudas y desacuerdos. 

 

Respeto: 

 Respeto a la diversidad de actores y por tanto de sus visiones, necesidades, aspiraciones, 

intereses y preocupaciones. 

 Evitar juicios de valor o prejuicios que dificulten la participación. 

  Respetando a los voceros, representantes, asesores de cada una de las partes. 

 



Directrices sobre la participación de las partes interesadas en la preparación para REDD+ 
con énfasis en la participación de los pueblos indígenas 

y otras comunidades cuyo sustento depende de los bosques 
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UNA NUEVA OPORTUNIDAD CON UN 

CAMBIO DE VISIÓN DESDE LOMBOK

NUCLEO INICIAL

DE UNA POTENCIAL

ALIANZA PARA 

REDD+ PANAMÁ

Siempre que ustedes (ANAM y P.I.) 

quieran. 



FASE A: Desarrollo de los Compromisos de Lombok

Objetivo central de la fase: Establecer por consenso las reglas, normas y necesidades 
para la participación de los PI en las siguientes fases del proceso D/C/T en condiciones 

de Igualdad/Transparencia/Respeto . 

•Dar inicio a un dialogo entre ANAM y los órganos de decisión de los PI en el que ONU-

REDD tienen el papel de asesores.

•Integrar ONU-REDD y el PNC al dialogo, si así lo deciden las partes.

•Elaborar un documento sobre los 19 puntos. 

Requerimientos para la fase:
• Las condiciones, actividades, … las determinan de consenso ANAM y los PI. 

• ONU-REDD proveerá de recursos a COONAPIP en condiciones de igualdad.

• Los acuerdos parciales no son públicos ni vinculantes,  hasta hayan sido ratificados 

por Administrador de ANAM y la Asamblea de COONAPIP  (e igualmente para ONU-

REDD de formar parte acuerdo).

• Una vez ratificado un acuerdo se hará público y son vinculantes

Algunos elementos convenientes para el éxito:
• Solicitemos de terceros apoyo al dialogo y tranquilidad. 

• Debemos expresarnos con plena libertad y mutuo respeto. Hay que desmontar 

expectativas exageradas que generan frustración.

• El no-acuerdo es una opción posible, podemos terminar como amigos.

• Acordemos un protocolo formal de comunicación entre las partes para evitar 

confusiones y  malentendidos. 



FASE B: Elaboración Participativa de un Borrador 
avanzado  de la Estrategia REDD+ Panamá

Objetivo de la Fase: Llegar a contar con un borrador avanzado de la Estrategia REDD+ 
Panamá, que en el año 2015. 

• Que la Estrategia Nacional REDD+ Panamá sea un intenso proceso de escucha 

pública que marque cuales son los problemas centrales del bosque como 

ecosistema, territorio, recurso, base de sustento social, cultural,…

• Basado en un consensos sobre temas considerados mayoritariamente cómo 

medulares.

• Proceso y sus resultados están documentados y han estado disponibles y accesibles.

• Mutuo reconocimiento de los actores mejora sus relaciones y está previniendo la 

escalada de algunos conflictos.

• D/C/T ha sido también un proceso de aprendizaje para todas/os y ha generado un 
intercambio de saberes y fortalecimiento capacidades.

Subfases:. 
• Escucha activa, especialmente PI, Afrodescendientes y comunidades campesinas 

• Mesa Nacional, Taller de Concertación temas centrales.

• Trabajo de gabinete ANAM con apoyo ONUREDD y otros actores. 1er. Borrador.

• Mesa Nacional, Taller de Debate y Mejora, 2do. Y 3er. Borrador. 





FASE B: SUBFASE ESCUCHA ACTIVA

PI: 18 talleres, coordinado con COONAPIP y autogestionados en los 12 
territorios, ONUREDD facilita los recursos financieros.

afrodescendientes: 2 talleres, ONUREDD facilita los recursos técnicos y 
financieros.

Comunidades campesinas: 3 talleres, ONUREDD facilita los recursos 
técnicos y financieros.

: 30 entevistas en profundidad, 2 grupos de discusión. 



FASE B: SUBFASE TALLER CONCERTACIÓN DE LA MESA NACIONAL



FASE B: TRABAJO TÉCNICO DE GABINETE PARA ELABORACIÓN DEL PRIMER 
BORRADOR DE LA ESTRATEGIA REDD+ PANAMÁ



FASE B: SUBFASE TALLER MESA NACIONAL PARA  REVISIÓN Y MEJORAMIENTO 
DEL BORRADOR DE LA ESTRATEGIA NACIONAL REDD+



Requerimientos para la fase:

 Plan de Comunicación: canal de transparencia del proceso de D/C/T. Se publican
cada uno de los resultados y documentos.

 Plan de Fortalecimiento de Capacidades e Intercambio de Saberes, participación

en la selección de los temas a desarrollar y así generar los materiales didácticos que

se consensuen y necesiten (incluso llevando a la participación a la elaboración de

contenidos).

 El proceso de participación con los PI, debe formar parte del acuerdo con

COONAPIP alcanzado en la primera fase (Desarrollo de los Compromisos de

Lombok).

Algunos elementos convenientes para el éxito:
• Selección muy equilibrada de todas las visiones, evitando un sesgo hacia posiciones 

cercanas a ANAM o ONU-REDD.

• Tener claro que es imposible convocar a todos y en todo momento. La participación 

es un ejercicio : la manipulación utilitarista y un asamblearismo permanente.

• Es posible que algunos actores (incluso algunos muy importantes) pueden decidir 

desvincularse del proceso (asegurarse de si es una decisión autónoma o si ha sido 

por un fallo en el proceso, que habrá que corregir rápidamente).

FASE B: Elaboración Participativa de un Borrador 
avanzado  de la Estrategia REDD+ Panamá



FASE C: VALIDACIÓN (2015)

PI: ¿?

afrodescendientes: ¿?

Comunidades campesinas: ¿?

: ¿?



En que momento estamos

Queremos cambiar

Que nos produce 

más temor

¿vale la pena 

continuar?

Hay cosas que 

hemos hecho bien

A quienes necesitamos 

a nuestro lado

lo que hemos 

aprendido de 

nuestros errores

PODEMOS 

HACERLO

¡EMPEZAMOS!

Hay palabras e 

ideas clave



RESULTADOS DE LA ESCUCHA 
ACTIVA CON INSTITUCIONES Y 

ORGANIZACIONES

























RESULTADOS DE LA ESCUCHA 
ACTIVA CON COMUNIDADES 

AFRODESCENDIENTES Y 
FAMILIAS CAMPESINAS







Hay que tomar medidas 
con las minas y las 

concesiones

La devastación 
era una 

diversión

Queremos respeto a la 
gente y a la naturaleza

Si quieres una yuca para el 
guiso vas al super. Hemos 
pasado de ser productores 

a consumidores

Políticas de Estado
-apoyo al sector pecuario ( no al agrícola), 
se apoya el crédito para el ganado
-Negociaciones del gobierno con tequeras
y  empresas extranjeras.

Se llevan el  árbol 
abuelo, el árbol papá, el 

hijo y el bisnieto (no 
respetan el diámetro 

legal)

Cuando llegue esto era 
una hermosura, HABÍA 

FRESCURA 

Yo me alegraba 
cuando veía los 

árboles con fuego, 
después  aprendía a 

proteger

Todavía se puede  cuidar el bosque si 
nos apoya el gobierno con un grillo 

para arar nuestras tierras (fue 
buenísimo)

Para tener un derechos 
tenías que tumbar y el 
gobierno  no protegió

Nuestro Darién 
está enfermo

El MIDA tiene que cambiar  
las políticas agrícolas

(créditos, seguros, 
comercio, investigación, 

conservación)

El bosque es arado 
para sembrar teca y 
ahora viene la palma 

aceitera

Tenemos que 
recuperar  el 

orgullo de producir 
nuestros alimentos 

y toda la familia

El «uso social» es 
tumbar el bosque

Las mujeres somos quienes 
más sufrimos el C.C, por la falta  

de agua, nuestros niños se 
enferman

Lo grande está en la 
naturaleza, había más 
plata en el bosque que 

en el potrero que 
tenemos ahora  

A la gente no le importa 
el ambiente , lo hemos 
cambiado por dinero 

ANAM ha perdido la 
relación con la gente, antes 

había mucho contacto

El MIDA no 
existe para 
nosotros 

Hay impactos en los bosques de 
galería, los peces de los ríos, la 
calidad del agua, el manglar, 

salinización de la tierra.

Necesitamos mayor 
coordinación en todas 

las instituciones 
MIDA, ANAM, 

MEDUCA

El más bueno con la 
motosierra era  quién se 
quedaba con más tierra

Lo único que 
existe son los 
rechazos  del 

gobierno,  solo 
hay “nos”  y no 
hay propuestas 

ANAM es una institución 
débil, sus informes no 

son vinculantes. Es como 
arar en el desierto

ARAP, ANATI, ANAM, 
Laguna de 

Matusagaratí se 
tituló 

Necesitamos  
reunirnos para 

solucionar 
nuestros 

problemas 

Si los productores 
no unimos fuerza , 
cada día estaremos 

más peor

La mayoría de los 
proyectos van a los 

indígenas, dicen que 
nosotros estamos 

desorganizados

Si empezamos por 
nosotros un poquito 

puede ser mucho. 
Empezando una cadena

Hay problemas de 
concientización y 

participación y así no va. 
No nos valoramos a 

nosotros mismos

Las ONGs pequeñas con 
poca gente y recursos 

hacen más que las 
instituciones del Estado

Las aguas están 
contaminadas 
por la basura



Respétennos, no 
jueguen con la 

credibilidad de una 
comunidad 

MIDA, ARAP, ANAM,IDIAP están 
para los productores  de tractor 
para arriba, para los de caballo 

para  abajo no 

Vendió el 
terreno y se 
quedo sin un 

real

Te dicen que 
vendas para que 
sigas y tumbes 
más adelante

Han llegado cosas 
buenas a Darién 

pero han sido mal 
repartidas, no llega a 

los de abajo

Los organismos 
internacionales no 

reciben 
información 

detallada de la base 
campesina. 

Ante tanta injusticia 
desde  la colonia de los 

españoles y tanta 
ignominia … hemos sido 

marginados 

Como soy negra todo 
se pone en  contra, 

solo hay dinero para 
el ganado

La gente que vino 
después vendieron  

cuando la 
titulación

El PSA podría haber 
sido  utilizado en La 

Palma para no 
perder los pozos con 

los potreros. 

Hagámonos dueños de 
REDD +, para que sea una 
herramienta para nuestro 

desarrollo 

Necesitamos leyes que 
protejan al indio, al negro, al 
cholo, ante los poderosos y 

extranjeros

En Costa Rica y con la 
ACP  se están 

pagando incentivos

Los proyectos son 
90% logística  y 10% 
ejecución hay que 

cambiar Si yo quiero 
empoderarme de 
un proyecto tengo 
que poner algo de 

mi parte

La titulación de tierras ha significado la 
venta de la tierra  e ir  a los suburbios

Las 
hidroeléctricas 

son un conflicto 
público

Para qué vamos a 
cuidar el bosque. 

¿Para esas 
hidroeléctricas?

Queremos que Naciones 
Unidas deje los aviones y 
hoteles de 5 estrellas y 

este con nosotros

El PSA es una 
esperanza que 
está llegando

Queremos recuperar 
nuestras tierras, el 

beneficio es para los 
poderosos

Las tierras fértiles se las han 
quedado los ganaderos y 

nosotros tumbamos el 
bosque en las montañas

ANAM nunca se ha 
pronunciado contra 
las hidroeléctricas: 
Parece que si pagas 
no afectas al medio 

ambiente

No necesitamos 
más leyes solo 

cumplirlas



REGENERACIÓN, RESTAURACIÓN, REFORESTACIÓN EMPEZANDO POR LAS RIBERAS DE RÍOS Y QUEBRADAS.

187

INCENTIVOS O PSA  PARA QUIEN CONSERVA Y REGENERA.

93

PROMOVER UN PROFUNDO CAMBIO PRODUCTIVO. 
.

139

5

5

5

ORGANIZACIÓN PRODUCTORES Y COMUNIDADES.
.

116

4

PARTICIPACIÓN SOCIAL Y CONTINUA EN 
REDD+. 11

4

CONCIENCIACIÓN Y EDUCACIÓN AMBIENTAL. 2

44



Mapa forestal, inventarios 
y monitoreo

Cumplimiento coordinado de las leyes:
Acuerdos interinstitucionales, MIDA, ANAM, 
ONU, MEDUCA .
Leyes consecuentes con conservación.                                          

Financiamient
o apropiado 

Agroturismo y 
ecoturismo 

Gestión adecuada de
RSU  en costa abajo

Veda Forestal en 
Darién.

expropiación de tierras para 
áreas protegidas en Darién 

10

43 27 15

3

1

6



REGENERACIÓN, RESTAURACIÓN, REFORESTACIÓN 
EMPEZANDO POR LAS RIBERAS DE RÍOS Y QUEBRADAS.
Cumplimiento de las leyes protectoras. 
Acción concertada de todas las instituciones (ANAM, MIDA, 
MINSA, Municipios).
Reforestación con especies nativas, maderables y frutales.
Regeneración en fincas de pequeños productores.
Participación y compromiso social en la recuperación del bosque 
de ribera.

187

INCENTIVOS O PSA  PARA QUIEN CONSERVA Y REGENERA:
Apoyo a la conversión de fincas  ganaderas y monocultivo a  
sistemas agrosilvopastoriles y agroecología.
Revisión de la legislación forestal.
Incentivos monetarios por hectárea conservada o reforestada.
Prestamos vinculados con la conservación del bosque.
Una explícita referencia a las empresas hidroeléctricas como 
pagadores por el uso del agua. 93

PROMOVER UN PROFUNDO CAMBIO PRODUCTIVO 
Disminuir y evitar la roza y quema.
Apoyo integral y prioritario al pequeño productor (formación, 
asistencia técnica, crédito, comercialización).
Acción coordinada org. públicos nacionales e internacionales. 
Especialmente MIDA y ANAM.
Un sector pensado también desde la soberanía alimentaria.
Promoción de sistema agrosilvopastoriles, co-manejo, 
agroecología y huertos familiares. 
Planificación productiva y  ambiental a nivel de fincas (análisis 
de suelos, zonas sensibles para protección,), .
Formación “aprender haciendo” y enseñanza campesino -
campesino.
Mejora de caminos de producción.
Combinación técnicas tradicionales e innovadoras.
Menos uso de agroquímicos y recuperación semillas propias.

139

55

5

PARTICIPACIÓN SOCIAL Y CONTINUA EN REDD+:
Compromiso de REDD+ con los productores.
Empoderamiento de REDD+  por parte de actores clave .
Transparencia y rendición social de cuentas.
Evaluación, monitoreo y seguimiento participativo.

11

4
ORGANIZACIÓN PRODUCTORES Y COMUNIDADES:
Empoderamiento de las comunidades.
Fortalecer e incentivar a las  organizaciones de base.
Organizaciones comprometidas con protección del ambiente 
local.
Planes de capacitación y formación de lideres.
Generar redes locales, regionales y nacionales.
Organizaciones con reconocimiento y personería jurídica. 116

4

CONCIENCIACIÓN Y EDUCACIÓN AMBIENTAL:
Implicar a toda la comunidad en una conciencia ambiental.
Uso de esquemas de educación y formación no tradicionales.

2

44





Femenino Masculino Total
Achiote, Colón 12 9 21

Yaviza, Darién 19 12 31

Canal Afrodescendientes 31 21 52

Santa Fe, Darién 11 16 27

Chitré, Herrera 13 10 23

Cerro Punta, Chiriquí 10 13 23

Canal Familias Campesinas 34 39 73

Canal Instituciones y Organizaciones 16 21 37

Total 3 primeros canales 81 81 162



TALLER DE LOS 25
EL PUNTO DE ENCUENTRO



Como vanguardia no 
podemos dejar de lado 

importancia del ser 
humano. O sea todo 

tiene que ser coherente 
con mejorar la calidad  

de vida

Darién con la mayor 
cantidad de bosques 

en Panamá, por 
ende mayor debe 
ser su retribución 

económica

Nuestra 
expectativa: 
Detener la 

deforestación en 
Darién.

El taller es para 
encontrar soluciones 

a la deforestación 
del país y así tener 

un país con aire 
limpio y sano

Acordar 
opciones para 

manejar, 
conservar e 

incrementar los 
bosques.

Compartir con 
conocedores del 

bosque

Conocer la situación 
de REDD+ en 

Panamá

Conocer sobre la visión 
que tienen los 

asistentes sobre el uso 
y conservación de los 

bosques

Aprender más como conservar el medio ambiente. 
Mediante docencia practica y aprender haciendo.

Discusión 
abierta y 

constructiva

Como sector forestal privado 
responsable, queremos participar y 

hacer conocer nuestra posición y visión.

Acordar opciones 
para manejar, 
conservar e 

incrementar los 
bosques.

Llevar la asignatura 
ambiente al 

pensamiento 
educativo nacional

Informarnos y conocer las políticas ambientales en Panamá.
La relación con los pueblos indígenas sobre el tema (con la 

participación de las mujeres)

Como Panamá 
abordará los temas de 

CC y poblaciones 
originarias.

Iniciativas y 
acuerdos para 
adaptación al 

cambio climático.

Discusión y 
acuerdos sobre 
acciones contra 
la deforestación.

Discusión sobre 
como 

implementar 
REDD+

Conocer más a fondo sobre 
el proceso a seguir en este 

proyecto REDD.
REDD con una participación 

equitativa

Plan definitivo y con fecha 
de cumplimiento para poner 

en acción apoyo concreto 
para los que protegen los 
recursos naturales a nivel 

privado y comunitario

Consensuar estrategias 
efectivas para hacerles 

frente al efecto del 
cambio climático.

• Conocer la Estrategia Nacional para 
la conservación y desarrollo de los 
recursos forestales del país.

• Fortalecer la gestión forestal 
participativa.

Tomar la ruta correcta 
para diseñar un 

estrategia compatible 
al CC donde REDD+ 

juegue un rol.

Consolidar una ruta de 
consenso para fortalecer 

nuestra estrategia en cambio 
climático

PALABRAS CLAVE
• Bosque, forestal: 10
• CC : 5
• REDD: 4
• Ambiente: 3

• Debatir/acordar: 9
• Informarme /aprender:7



Habrá que informar, educar, 

concienciar para sumar más 

gente al cambio para defender el 

bosque que es vital y para que 
deje de estar amenazado.

El bosque es vida y es 

vital: para mi grupo, mi 

sector, mi pueblo, mi 
sociedad y mi país.

La Estrategia REDD+ debe explicar 

“cómo se come REDD+”, qué 

beneficios y costes tiene, cómo 

trabajar con los pueblos indígenas, 
experiencias exitosas, riesgos, etc.

El bosque está amenazado. O 

cambiamos o también está 

amenazada mi forma de vida 
personal y colectivamente.

El papel de ANAM es convocar y 

armonizar a los actores nacionales 

para conectar sus visiones vitales 

con las oportunidades que ofrece 

REDD+ internacionalmente. Ésta es 
la estrategia.

Ese cambio no lo consigue 

solo REDD+. Es mucho más 

grande y necesitamos mucho 

más (Estrategia ambiental 

nacional, de cambio climático, 
etc.).

El cambio debe ser respetuoso 

con los respetuosos con el 

bosque y ofrecer alternativas 

factibles para una vida digna a 
quienes ahora lo son menos.

Es necesario dimensionar 

REDD+, debe ser un catalizador 

y un disparador para acelerar el 

cambio hacia un sector y una 

sociedad forestal reconocidos y 
valorados.

No partimos de cero. Tenemos 

instrumentos, foros, leyes, 

experiencias exitosas a replicar, 

comunidades y pueblos 

comprometidos. Como nación 

podemos y queremos tener 
liderazgo internacional.



DE ESTA PRESENTACIÓN QUE 
HABRÍA QUE CAMBIAR HOY



¿REDD+ que transmite?
Que el bosque es para
los demás un sumidero
de carbono y me lo
quieren gestionar fuera.
“no me hable en inglés”



Cambio paradigma milenario. “quien 
contamina gana” a “quien descontamina 
cobra”, sin pasar por “quien contamina 

paga”

Una nueva gobernanza global pero con 
unos gobiernos nacionales que no ceden 

un milímetro

Un enfoque basado en los DDHH de los 
excluidos (género, indígenas, economías 

rurales), gestionado con viejos tics.

Seguimos utilizando herramientas de 
proyectos para dinamizar procesos 

adaptativos (marco resultados,  resultados 
esperados, ganchitos, visión lineal) 

Hablamos de coordinación 
interinstitucional cuando hay problemas de 

culturas dentro de sistema de NN.UU. 
(internamente y entre agencias)

Queremos participación pero seguimos 
poniéndola al final del caño y como 

instrumento al servicio (se elude la palabra 
conflicto, metodologías dirigistas, 

tecnocráticas)

BIENVENIDOS A LA 
COMPLEJIDAD



FASE B: SUBFASE ESCUCHA ACTIVA



NO SON HERRAMIENTAS AISLADAS SON RESULTADOS SIMULTANEOS DEL PROCESO DE 
PARTICIPACIÓN PÚBLICA Y DE LA CONSTRUCCIÓN ITERATIVA DE LA ESTRATEGIA.

1. Evaluación Estratégica Social y Ambiental (EESA)
2. Marco de Gestión Social y Ambiental (MGSA)
3. Sistema de Información de Salvaguardas (SIS)
4. Mecanismo de Atención a Reclamos (MAR)
5. Procedimiento de Diagnóstico Social y Ambiental (SESP) 

EESA
MGSA

MAR
SIS

SESP





DEFINICIÓN DE 
PARTICIPACIÓN 

SIGNIFICATIVA (promovida en serio, percibida como seria)
EFICAZ (hay que llegar al fondo)
INFORMADA (transparente)
TEMPRANA (desde el momento cero)
REITERADA (en todas las fases del ciclo del proyecto)

HERRAMIENTAS
NECESARIAS

MAPA DE ACTORES CLAVE 
PLAN DE PARTICIPACIÓN PÚBLICA 
ESTABLECER CANALES DE INFORMACIÓN 
MECANISMO DE  QUEJA Y REPARACIÓN DE DAÑOS (Proy. de alto riesgo)
INTEGRAR PARTICIPACIÓN EN LAS EVALUACIONES

MOMENTOS 
MINIMOS 

ESENCIALES

DEFINICIÓN DE LOS OBJETIVOS Y LAS ESTRATEGIAS DEL PROYECTO
IDENTIFICACIÓN DE RIESGOS E IMPACTOS SOCIALES Y AMBIENTALES
DISEÑO DE MEDIDAS DE MITIGACIÓN
REPARTO DE BENEFICIOS Y OPORTUNIDADES
CONTROL DE LA GESTIÓN DEL PROYECTO

ESTÁNDARES SOCIALES Y AMBIENTALES (SES) Y
PROCEDIMIENTO DE DIAGNÓSTICO SOCIAL Y AMBIENTAL (SESP).



VALORES
ESENCIALES

LIBRE DE MANIPULACIÓN, INTERFERENCIA, COHERCIÓN
PROACTIVA E INCLUSIVA EN GENERO, EDAD Y GRUPOS MARGINADOS
CULTURALMENTE ADAPTADA, ACEPTABLE Y  CON LENGUAJE ACCESIBLE
SI HAY IMPLICADOS PUEBLOS INDÍGENAS SE REQUIERE CPLI
SISTEMAS REDUNDANTES E ITERATIVOS
TRANSPARENCIA PLENA Y LIBRE ACCESO A DOCUMENTOS

RESUMEN
A MAYOR RIESGO Y MAYOR POBLACIÓN POTENCIALMENTE IMPLICADA 

MAYOR PARTICIPACIÓN Y TRANSPARENCIA



Mínimo imprescindible para iniciar un proceso de salida de un conflicto 
Punto de partida una estrategia de cambio en un tema complejo

DIALOGO/CONSTRUCCIÓN/TRANSFORMACIÓN

Solo podemos esperar cambios si nuestra acción esta basada en

IGUALDAD/TRANSPARENCIA/RESPETO



COMPLEJIDAD
CAOS-ORDEN
DIVERSIDAD

REDES
CALIDAD

ANTIFRAGILIDAD

INTELIGENCIA 
COLECTIVA






