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LA GANADERIA - UNO TEMA COMPLEJO Eth

For every co%ple» problem there

|s an answer that s clear, S|mple
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ZONAS DE FIEBRE AFTOSA EN SUDAMERICA

Last update October 2018

Members and zones recognised as FMD free
without vaccination

Members and zones recognised as FMD free
with vaccination

Bolivia

- Suspension of FMD free status

Country and zone without an OIE official status
for FMD

© OIE 2018

Fuente: OIE
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CONSUMO DE CARNE BOVINA
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USA 11,654
——>  CHINA 7,734
BRAZIL 7,381
ARGENTINA 2,365
RUSSIA 1,868
MEXICO 1,811
PAQUISTAN 1,708
FGIPT 1,534
FRANCE 1,492
TURKEY 1,18

36
6
36
54
13
14
?
17
23
15

324
1,381
206
44
146
128
190
90
65
79

Fuente: FAO, USDA, IBGE
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—_— BRAZIL ?.142 1,832 20%
INDIA 2,847 1,558 55%

AUSTRALIA 2,088 1,428 687%

USA 11,471 1,227 1%

NEW ZEALAND 655 600 2%
URUGUAY 553 490 89%

CANADA 1,137 414 36%

PARAGUAI 447 288 64%
ARGENTINA 2,624 270 10%

MEXICO 1,879 215 1%

Fuente: FAO, USDA, IBGE 7/20
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IMPORTADORES DE CARNE BOVINA Earth
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USA 1,492 81 5%

VIEINA 247 11 1%

JAPAN 647 0 0%

e —— CHINA 571 214 36%
SOUTH COREA 545 0 0%

ITALY 478 43 9%

= HONG KONG 453 340 /5%
—_— RUSSIA 408 178 44%
—_— EGIPT 405 231 57%
GERMANY 380 13 3%

Fuente: FAO, USDA, IBGE 8/20



COMPANIAS GLOBALES -4 GIGANTES
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Minerva's Industrial Units
Brazil

Araguaina ~ 10

Barretos - SP

Bataypora - MS

Gampina Verde - MG

Goianesia - 60

Jose Bonifacio - SP

Janauba - MG

Mirassol D' Deste — MT

Palmeiras de Goias - GO

Rolim de Moura ~ RO

Varzea Grande - MT
Paraguay

Asuncion - Asuncion

Belen ~ Belen

Expacar - Asuncion

Friasa - Asucion

Frigomerc — Asuncion

San Antonio - San Antonio
Uruguay

Canelones S.A. - Canelones

Carrasco - Montevideu

Pul - Melo
Argentina

Swift Argentina ~ Berazategui

Swift Argentina - Colonia Caroya

Swift Argentina — Pontevedra
Swift Argentina ~ Rosario
Switt Argentina ~ Venado Tuerto
Colombia
Red Carnica - Cordoba
Distribution Centers
Brazil
= Aparecida de Goiania~ G0 Paraguay

 Araraquara - 5P = Asuncion

» Belo Horizonte - MG Chile

= Brasilia - DF ® Conoepcion
= Cariacica - £ = Santiago

= Fortaleza - CE Colombia
 Recife - PE = Bogota

= Taboao da Serra - SP

= Uberlandia— MG Moaniea
International Offices
Aigeria Hong Kong » Singapore
Australia italy K
Chile Lebanon United States
China New Zeland
Egypt Russa

USA

Italy

Lebanon

Algeria Eomt

Russia

China

Hong Kong

Singapore

Australia

New Zeland

MinervaFoods

MARFRIG
GROUP

01
01

PRESENCA GLOBAL ceacen

47 +de 150

centros de aises atendidos
distribuicao

+6e90

nacionalidades

Fuente: JBS, Marfrig, Minerva, BRF
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ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES CHINAS r
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CHINA BEEF IMPORTS

2 22
13 \ Brazil
31 Uruguay
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19 = Canada
Hong Kong

Others

Fuente: USDA 10/20



Fuente: USDA

PROJECCION DE CONSUMO DE CARNE CHINO

Continued growth projected in China's per capita meat consumption

Kilograms per person
704
Projections
M Pork W Poultry W Beef

201

101

0 -
1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

Source: USDA Production, Supply and Distribution database and projections.
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DEFORESTACION EN AMAZONIA BRASILENA Y
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30.000
27.772

. . Forest to soy of 2016
25.396

25.000 - Forest to grasslands of 2016
21.650 Forest to other landcovers (secondary
- vegetation, regeneration, etc.)
20.000 19.014
N
£ 15.000 14.286
-~ ] 12.911
11.651 =
10.000
7.893
7.464 7.000 —_—

6.418 5891 6.207

5.012

4,571

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Fuente: INPE, Ell 12/20
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« Estimations by Earth Innovation Institute using spatially
explicit data from Prodes, TerraClass, LAPIG and IBGE

‘
Brazil ii

 Grasslandareas projected for 2014-2016 Earth
. . Innovation
» Figures on soy 2012 onwards by AgroSatelite and Soy Institute
Moratoriumreport
e Green areasinthe map represent “mouch andfoot
disease” free zone with vacin
« DETERIs a official monitoring of deforestation available
real time( only Amazon Biome)
+ 2008 new governmental decree on environmental
crimes
e 2009 IFC and Bertin rupture
* 2009 BCA = Brazilian Cattle Agreement
* 2009 Greenpeace’sreportand campaign
* 2009 Brazilian Sustainable Cattle Ranch Working Group

& BCA e 2012 Brazilian new Forestry Code
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USO DE LA TIERRA EN BRASIL Earth
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Total Area %
(million ha)
M Pastures in 1628 19%
working conditions
Pastures at advanced 6,1 1%
stage of degradation
Agriculture (annual, 755 9%
forests, semiperennial
51% Intact Forest and perenmal)
B Cities, roads, water 38 4%
courses and other uses
Native forest regeneration 228 3%
(Amazon biome)
13% Legal reserves and Permanent 4% Cities, roads,
Protection areas (APPs) = water courses Legal reserves and 109,7 13%
(native veget.atlon inside private and other uses Permanent Protection
rural properties) areas (APPs).
(native vegetation inside
. . : private rural properties)
3% Native forest regeneration 1% Pastures at advanced
(Amazon biome) .
stage of degradation B Intact Forest 4366 51%
9% Agriculture 19% Pastures in working conditions Brasil 8515 100%

(annual, forests, semiperennial and perennial)

Source: Athenagro, Agrosatélite, IBGE,

Fuente: ATHENAGRO, AGROSATELITE, IBGE, INFE, MAPA NFE, MAPA 14/20




» 9 @

PRODUCTIVIDAD Y LUCRO EN TERMINACION carth
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Fuente: AGROCONSULT, AGROICONE, Ell 15/20
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PRODUCTIVIDAD Y LUCRO EN CRIA Earth

A 350
300
250
200
150
100

5

(earnings before interest & tax)

Greater Profits
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290,3

275,9
236
121,4
i H
-37,2
1-3 @/ha 3-6 @/ha 6-12 @/ha 12-18 @/ha 18-26 @/ha 26-38 @/ha

Fuente: AGROCONSULT, AGROICONE, Ell

Greater Investment, Greater Yield (@=15kg)
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EVOLUCION DE RENTABILIDAD - CICLO COMPLETO
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17/20



EVOLUCION DE PRODUCTIVIDAD - CENARIOS BRASIL w
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Cenério
Base PNMC DZ

1997 2006 2012 2020 2020 2020

Baixa 47,0% 25,3% 25,2% 22,4% 21,8% 22,0%

Sul Média 45,2% 61,2% 60,9% 63,6% 63,7% 63,6%
Alta 7,8% 13,5% 13,9% 14,0% 14,5% 14,3%

Baixa 55,0% 26,5% 23,7% 22,8% 21,0% 21,2%

Sudeste Média 35,9% 64,7% 66,0% 67,0% 67,5% 67,5%
Alta 9,1% 8,9% 10,4% 10,1% 11,5% 11,4%

Baixa 76,2% 44,0% 40,8% 27,1% 26,6% 26,6%

Centro-QOeste Cerrado Média 17,6% 51,2% 53,7% 63,7% 63,8% 63,8%
Alta 6,2% 4,9% 5,5% 9,2% 9,6% 9,6%

Baixa 91,3% 52,0% 53,2% 29,9% 30,3% 29,6%

Norte Amazonia Média 8,2% 42,3% 41,8% 59,9% 59,8% 60,0%
Alta 0,5% 57% 5,0% 10,2% 9,9% 10,4%

Baixa 65,9% 67,1% 66,5% 76,6% 77,4% 78,0%

Nordeste Litoraneo Média 32,9% 30,0% 30,6% 20,5% 19,7% 19,1%
Alta 1,2% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9% 2,9%

Baixa 91,4% 68,2% 74,8% 72,3% 73,1% 72,2%

Nordeste Cerrado Média 5,6% 29,8% 23,8% 25,8% 25,1% 26,0%
Alta 3,0% 2,0% 1,5% 1,8% 1,8% 1,8%

Baixa 68,5% 42,3% 41,8% 31,0% 30,4% 30,1%

Brasil Média 29,1% 53,9% 54,4% 64,0% 64,5% 64,8%
Alta 2,5% 3,8% 3,8% 5,0% 51% 5,1%

Classificagio da tecnologia arrobas / hectare Média aritmética

| Baixa 0 3 15 |
[ T e !

Fuente: AGROCONSULT, AGROICONE, Ell 18/20



15 DESAFIOS PARA LA GANADERIA SOSTENIBLE carth
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No hay bala de plata — soluciones complexas y integradas (supply chain + jurisdiccionales)
Multiples métricas para definir y medir el suceso (falta de consenso)

El producto: Seguro, Sabroso, Saludable, Sostenible y Asequible (sanidad)

Tendencia de demanda creciente (mercados emergentes)

La expansion de produccion en regiones tropicales (Sudamérica)

Harmonizar intereses nacionales e corporativos (compafiias globales de carne y oligopsonio)
China como player mas importante del mercado (mercado pulverizado)

Concurrencia con otras carnes mas profesionales (poyo y cerdo)

Ganaderia es lo principal driver de deforestacion (reserva de valor)

Deforestacion es un resultado multifactorial (sistema complexo)

Estrategia enfocada en “crimen y castigo” y proteccion indirecta (no hay incentivos)

Mejorar la productividad en todas las etapas es primordial (la cria es mas importante)

No hay mecanismos financieros adecuados (impacto en flujo de caja)

Sostenibilidad no torna su negocio mas competitivo (aumento de costos y gestion de riesgo)
Trazabilidad de toda la cadena (ganando la batalla y perdiendo la guerra)

19/20



15 OPORTUNIDADES PARA LA GANADERIA SOSTENIBLE carth
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« Desarrollo de abordajes jurisdiccionales integradas con cadenas de custodia (CGF)
« Iniciativas multisectoriales con metas de performance en consenso (PCI, GCF)

« Iniciativas multi-stakeholders y definicion de ganaderia sostenible (GRSB, GTPS)

* Iniciativas globales y las metas nacionales (Acuerdo de Paris y NDC)

« Creciente aumento de la consciencia ambiental (China y emergentes)

« China Meat Association (CMA) y la Declaracion de Carne Sostenible China (2017)

« China Civilizacion Ecologica y los limites de produccion interna (polucion)
 Consumer Goods Forumy la nueva teoria de cambio (421 dias hasta 2020)

« Desarrollo de nuevos mecanismos financieros integrados (de-risking)

« Tecnologias de produccion (asistencia técnica, modelos integrados, genética, gestion)
« Nuevas plataformas de trazabilidad (Agrotools, Visipec, Trace, IMAC)

« Integracion entre politicas publicas y mercado (The Balikpapan Challenge)

« (California Tropical Forest Standard (pagos por servicios ambientales)

« Mas empresas involucradas con la produccion sostenible (redes de supermercados)
« Desarrollo y aplicacion de tecnologia en campo (0T, drones, GIS)
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